L XOJUTAHT BIK“ EAJ]

1. Tekymo noJio:keHUe HA APYyKECTBOTO

,.BJIK” EAJ] e peructpupano ¢ Pemerne Ne 1 ot 15.01.2002 r. moctanoseno mo ®J1 Ne 7 ot
2002 r. va CI'C. CBIIOTO € NpeperucTpUpPaHo Mo pejia Ha 3aKoHa 3a THPrOBCKUS PETMCTHP Ha 24 anpuil
2008 r. ¢ EMK: 130822878. Ha 23.11.2010 r. e mpomMeHeHO (GHPMEHOTO HAHMEHOBAaHHE Ha
npyxectBoto oT ,,bJ[DK” EAJ] na ,,Xonguur bJUK” EAJL

»Xonguar BJDK” EAJl e co6cTBeHHK Ha JiBe qbuiepHH Apyxectsa - ,,bJIK — IIpTHHYeCKH
npeo3u” EOO/] ¢ ocHOBeH MpeaMeT Ha IEHHOCT U3BBPUIBAHE HA JKEJIC30IIBTHH MPEBO3U Ha IBTHULH
u ,,bJI)K — Tosapuu npesozn” EOOJ] ¢ 0CHOBEH IpeIMET Ha J€HHOCT U3BLPIIBAHE HA XKeJIe30ITbTHI
[IPEeBO3U Ha TOBAapH.

C usBBpHIIEHOTO MpeoOpasyBane Ha ,,Xomuar BJDK” EAJ] Ha 24.05.2011 r. e mpexBbpiicHa
coOGCTBEHOCTTA HA TOBAPHK ¥ IETHHYECKH BATOHH, IOKOMOTHBH, €IeKTPO- MOTpHcHH Biakose (EMB),
JM3CIIOBH MOTpUCHH BilakoBe (JIMB), JIOKOMOTHBHH JieNla ¥ IOKOMOTHBEH IEPCOHAT HA JIIBIIEPHUTE
npyxectsa ,,BJIDK — [Teranuecku npeso3n” EOO/ u ,,5JDK — Tosapuu npesosu” EOO/L, Heob6xoaumu
33 OCBINECTBIBAHATA OT TAX JeiHocT. Clel Ta3| 1aTa OCHOBHUTE IpuXoau Ha ,, Xonauar BJDK” EAJ]
ce opMmupaT OT npoaaxbara Ha HEONEPATHBHYU aKTHBU W Mo4uuBHO neno. Ot Hauanorto Ha 2014 r.
mexnay ,Xonmaar BJK” EAJ] u 1Bere ABIUEPHH JpYyKeCTBa ca CKIIOYCHH [IOTOBOPH 3a
aIMAHKMCTPATHBHO [IOJIIOMAarale W yIpapleHUe, 10 CHIaTa Ha KOUTO KOMIIaHHMATA MaiiKa M3BbPIIBA
penMa yciIyrd ¢ el MmoarnoMaraie AeHHOCTTa B IBETE APYKECTBA.

wXommuar bJDK” EAJ] ocraBa cOOCTBEHMK Ha BCHYKH HEONEPATHMBHH AKTHBH, KOUTO
APYXeCTBOTO IPHUTEXaBa KBM MOMEHTAa Ha IpeoOpasyBaHETO W H3BHPIIBA BCHYKH CICIKM Ha
yIIpaBJICHUE M PA3NIOPEKIaHE C TE3U AKTUBH.

CemanuIneTo u aapeca Ha yupasienue Ha ,, Xommuar BJDK” EAJl- LY e B rp. Codus, paiion
”Cpenen”, yn. "Ban Bazos” Ne 3.

B cberasa Ha ,,Xonmuur BJDK” EAJ] smu3a u [logenenue 3a ,,llounBHa JeHHOCT, CH3AAACHO
npe3 2008 T., che cefauIne W anpec Ha ynpaeienue - B rp. Codus, paion “Cpenen”, yi. “ViBan
Bazop” Ne 3. OcHoBen npeaMmer Ha feiiHoctta Ha [lozeneHne 3a mouMBHa JCHHOCT ce M3pa3siBa B
PBKOBOJICTBO M €KCILIOATallks Ha TIOYMBHUTE Oa3y ¢ Oriel OCUIypsBaHE Ha COIMAaNHA IOJUTHKA HA
., Xonguar BJDK” EAJ] 3a o6Ge3neuaBaHe Ha OTIMXa, IPOQUIAKTHKATa M Bb3CTaHOBSBAaHE 3/IpaBETO Ha
nepcoHana, paboTer B ApyxecTBaTa Ha XOJIMHroBara rpyma.

EnnonudeH coOCTBEHHMK Ha Kanurana Ha JpyxecTtBoTo ¢ Obirapckata abpikasa. lIpaBata Ha
€NHOJIMYHHSI COOCTBEHHK Ha KaluTajga ce YNpakKHIBAaT OT MUHMCTEPCTBO Ha TpaHCIOpTa H
CcBHOOIIEHUTA.
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Opranu3anmuoHHO —yNpPaBJeHCKATa cTPYKTypa Ha ,, XouauHr B/[JK“ EA/] e onucana B

ciaeaBaniara cxemMa:

CBBET HA IUPEKTOPHUTE

U3NBJIHUTEJAEH JUPEKTOP

3B€HO 33 BLTPELIEH OUT

I'nasen GpUHAHCOB KOHTPOILOP

HMupekups "Ounancu”

C

I

1

OPTAHU3ALMOHHO - YHPABJIIEHCKA CTPYKTYPA HA"XOJAUHI BJXK" EAJT

Mopenenne 32 'Tlouunska nedHoct”

Orpen "PUHAHCOB MEHHKMBHT U
ynpasieHue Ha pesysrarure”

Ornen "CuetoBoacteo”

Ortpen "Cuctemu 32 ynp Ha

KauecTBoTO"

Excnepr, CheeT Ha IupeKTOpHTE

Excrepr, CbBeT Ha AupeKTOpHTE,
a/MUHHCTPATHBEH CEKpETAp

Excnepr, orGpanurenHo-
M06PU1H3aLll’l0H.H8 NnoAroTOBKa

EKCﬂepT, 3ApaBOCJIOBHH H BHezonacuu
yCnoBua Ha paGoTa

JINBKHOCTHO JNHLE IO 3ALUMTA HA KU HE
JIaHHH

"BJDK - [TerHuryecku npesosn" EOOJL

+ |Omaen "Bphiku ¢ 061ECTBCHOCTTA,IPOTOKOA K

Orpen "MuhopMatHOHHH TeXHOROTHK"

MEXAYHapoaHa AekHocT"

Oraen "Tloppuxy”

Oraen "llpasen”

Oraen "Y npasnenne Ha HOBELIKHTE PECYPCIL
AAMHHHCTPATHBHH 1 COLMAIHH A¢HHOCTH"

Oraen "MpopaxGu u ynpaenenue Ha
coberenoctra’

Oraen "BrTpewina CHrypHoCT 1
Hesonacxoct”

Cnyxba "Knacudumpana uaopmaums”

"B.DK - Tosapuu npesozu” EOO/|
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2. KpaTKO OHHCAHHE HA TEKYILIOTO ChCTOAHHE HA APYKECTBOTO:

OcHoBHH (pMHAHCOBH MOKAa3aTeJH N0 NPeABAPHTEIHH JaHHu KbM 31.12.2024 1.

® OuakBaHn Oruer 2024/ Oruer 2024/
HHAHCOBH NMOKAa3aTeJau bIl Otuer
(B Xu1. JeBa) i 2024 r. 2023 r. Ovwey 2023 5“1'2—024 =
i 2024 r. +- % +- %
TMpuxoau - O6wo 11 163 14 165 8 401 2762 33% | (3 002) -21%
B T. 4. [lpuxoau ot npoaax6u na JMA u KMA 5904 8 750 3569 2335 65% | (2 846) -33%
AIMHHUCTPATUBHO MOJATIOMAraHe 2322 2322 2323 (1) 0% - 0%
[Ipuxoau OT MOYHUBHM CTAHLUU 793 775 704 89 13% 18 2%
Jpyru npuxoau 1239 940 525 714 136% 299 32%
duHancu
mﬂm;afa?: o Tporpawa 3a xymaruTapto 866 1378 1261 | (395) | -31% | (512)| -37%
®unancupane ot J1b 3a komneHcanus ueHa Ha
en, eneprus 39 - 19 20 105% 39 -
OnepaTHBHU pa3xoan (8174) (10925) | (7224) (950) 13% | 2751 -25%
Marepuanu, ropusa, eHeprus (1 848) (2 628) (2173) 325 -15% 780 -30%
Pasxonu 3a nepconana (3 586) (4 686) (3 225) (361) 11% 1 100 -23%
BbHIIHM yeayru (1162) (1476) (970) (192) 20% 314 21%
K]\EZHaHCOBa croitHocT Ha nnpojagesn IMA u (380) (1170) (96) (284) 2979% 790 -68%
JIMXBH TPOCPOUEHH TIIALLAHMS 9 - (11 2 -18% 9 -
O6e311eHKa Ha aKTHBU 43 - (147) 190 -129% 43 -
CebecToifHOCT Ha MPOJANEHH CTOKU U APYTH
S p 4 (151) (160) (140) | (1 8% 9 6%
Pasxoau 3a 6pak v OTNHCBaHE HA aKTUBH (395) - - (395) - (395) -
Apyru pasxoau (687) (805) (462) (225) 49% 118 | -15%
nEBITDA 2 989 3240 | 1177 1812 154% (251) -8%
l'le-laﬂﬁan(saryﬁa) oT npoaaxoba Havs'\m'usn no _ 179 ) (179) -100%
cxemara "'ABAT cpewmly cobcrBenoct”! I | — | . L
bpyTeH npuxon - 200 | - (200) -100%
| CebecToiHOCT Ha MPOJaAeHH aKTHBH - (21) - 21 -100%
EBITDA 2 989 3419 1177 1812 154% (430) -13%
Ipuxoau OT aMOPTH3UPAHE Ha APYTH
0 2 0 - 2
¢unancupanus ot b
Pa3xozu 3a amopTHU3aUnK | (523) (538) | (523) | - 0% 15 3%
EBIT | 2 466 2 883 654 1812 277% (443) |  -14%
HerteH pe3yaTar ot (pHHaHCOBA AEHHOCT 28 (2) (12) 40 333% 30 1500%
Ileuan6a/ (3ary6a) npeau ganbUH 2494 2 881 642 1852 -289% | (387) -13%
Hkonomus/(pa3xon) ot JaHBK BbPXY A0X04a - - 28 (28) -100% - -
Hetna neuan6a /(3ary6a) cjien faHbuu 2 494 2 881 614 1 880 306% (387) |  -13%
JIpyr BceoOXBaTeH N0XO0X - - 1173 | (1173) -100% | - -
O6wa BceobxBaTHa meyasba/(3aryba) 2494 2 881 1787 707 -40% | (387) -13%

HeTHuTe nNpuxoan ot onepatuBHa JAeHHOCT Ha ,,XoiaauHT bJDK” EAJ] HapacTBaT crpsiMo OTYeETa 3a
2023 r. ¢ 2 762 xuu. eBa, Hali—BeYe OT YBEJIMUCHHE HA PUXOAU OT ITpoJakda Ha akTuBH ¢ 2 355 XuIL
nea. HaGmonaBa ce 3ana3paHe Ha IPUXOIU OT aIMUHHMCTPATUBHO IIOAIOMarale Ha CBbP3aHM JIMIIA,
IPUXO/H OT IOYMBHYU CTAHIIMU C€ yBENUYaBar ¢ 89 Xuil. ieBa, a Apyrd [PUXOAH CBILIO CE yBEJIMYaBaT
cbe 714 xwmi. neBa. PuHaHCOBaTa MOMOIY OT JbpXKaBHHS OIO/DKET BBbB BpB3Ka C IIOJIYYEHO
(dbuHaHCHpaHe 3a H3IPHXKKA Ha HACTAHEHW YKPAWHCKH I'pak[JaHH B MOYMBHUTE 0a3u, COOCTBEHOCT HA
JAPYXeCTBOTO HaMaisgBa ¢ 395 xwui. JieBa, JIoKato (uHAHCOBa MOMOII OT AbP)KABHUsA OFOJKET 3a
KOMIICHCHpaHe Ha HeOMTOBH KpaifH! KJIIMEHTH Ha eJICKTpHYecKa eHeprus ce yBeandasa ¢ 20 Xuil. iesa.

Cropsimo 6ropkeTa Ha aApyxecTBoTo 3a 2024 1. npuxoauTe HamaisBar ¢ 3 002 xuiL. jieBa, OCHOBHO OT
Hepealu3upaHy MPoAakOH Ha TEKYIM W HETCKYIHM aKTHBHU CIPSIMO IUIAaHMpaHuTe c2 846XH. jieBa.
[MpuxoauTe OT MOYMBHHU 6a3u OTUUTAT Mpen3IbiIHecHIE OT 2% 1ih 18 xui. siesa. J[pyrure npuxomu ca
¢ 299 xmi. JleBa mOBeYe OT IJIAHUPAHUTE B PE3yJITAT HA OTYECTEHH B 110 — FOJSAM Pa3Mep MPUXOAU OT
JIMXBHU 32 MPOCPOYEHH IUIANAHKS OT CBbP3aHM JiMIa — 97 XUl JieBa M NIPUXOIU OT HAeM JBMXKUMH U
HEJBHKMMH aKTHBH — 56 XWJI. JieBa ¥ OT 00e31leTeHUs OT ABLIEPHUATE APY>KECTBA 32 HEOCHOBATEIHO
M3IOI3BAHA PE3epBHU uacTd 3a 146 xui. jepa. IlmaHupaHHTe IPUXOAUTE OT (HHAHCHPAHMS IO
[Iporpamara 3a XyMaHHTapHO [OJANIOMAarane He ce M3IbAHABAT ¢ 512 Xuil. JieBa, B pe3yirar Ha He
H0JIy4eHO (PUHAHCHPAHE 32 OCHIIECTBEHATA H3[PHKKA CIUTaHO OT Mecel ronu 2024 .
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OnepaTHBHUTE Pa3Xoau Ce yBeInYaBaT crpsamMo otdyera 3a 2023 r. ¢ 950 xu. nepa. [lo — cpimecTBeHn
ca YBEIMUYCHHATA TIPH Pa3XoJuTe 3a BHHIIHU YCIyrd — 192 Xuil. JeBa, ApyruTe pasxogu — 722 Xull.
JIeBa ¥ B pa3xo/iu 3a epconai ¢ 361 xuir. neBa, moede oT 2023 r. oT HapaCTBaHE Ha CpEHATa MECEYHA
paboTHa 3amnara ¢ 19.62% u yBedeH pa3Mep Ha IpeocTaBeHUTe CpeicTBa 3a XpaHa oT 150 neBa Ha
200 neBa. YBeIWYCHHMETO HA BBHHIIHHUTE Pa3Xold € B pEe3yJiTaT OCHOBHO Ha H3IUIATEHH CyMH 3a
opundecko obcayxBane o 3HaunMu cbaeOuu nena ¢ [IMb AJ — 188 xun. nepa. HapacTBaneTo Ha
npyrute pasxonu cupsmo 2023 1. ce npkd Ha oTdeteHH npe3 2024 r. pasxomu 3a Opak Ha 46 Op.
IBTHHYECKU U 124 Op. ToBapHM BaroHH - 395 Xui1. jieBa, o — BUCOKa OTIHcaHa OanaHcoBa CTORHOCT
Ha MPOJaJICHA HEOTIepaTUBHYU aKTUBU — ¢ 284 XWII. jJeBa U aJITCPHATUBHHU JaHbLM — ¢ 417 xui. nesa,
OCHOBHO OT BHECEHA B IbpKaBHUSI 010 keT BHOCKA — 50% OT NOCTBIIMIIM CyMH OT OTIA/ICHHU 110/ HAEM
umot. Hamanenume ot 190 xmi. jeBa OerexaT pasxoiure 3a o0Oe3lieHKa Ha (PUHAHCOBH M
He(pMHAHCOBU aKTUBH.

HamaneHnnero Ha MpeKkHTe MaTepHAHU pa3xoad ¢ 325 XWI. JieBa € B pe3yNTaT Ha HaMaJCHHE Ha
pasxoauTe 3a JOCTaBKa Ha I'OTOBA XpaHAa W HANMUTKU (KETHPUHI) BBB BpPB3KA C OCUTypsBaHE
H3XPaHBAHETO HA HACTAHEHUTE B MOYMBHUTE 0a3M YKPAaMHCKHM TpakJaHH, KaKTO U Ha OTOENsA3aHo
HaMaJleHUue Ha KpaHUTE IICHU Ha eHepruitHuTe pecypcu cupsmo 2023 r.

CrpsiMo Oro[pKeTa ONepaTHBHUTE pa3XoAW HamaistBaT ¢ 2 751 Xun. nesa ABDKAIO €€ HA
Hepealn3upaHy TUIAHUPAHA BHHIIHUA YCIyrd 3a 314 Xui. jneBa, M0 — MaJKO OTYETEHH Pa3sXxold 3a
MaTepHasTi, TOPUBA U CHEPrHsl OT MIaHupaHuTe ¢ 780 Xui. jeBa, pa3xoau 3a nepcoHai — ¢ 23% mo-
Manko. Jlpyrute pasxoam Oesexar HETHO yBenudeHue ¢ 118 Xmil. jieBa OCHOBHO OT OTYETEH
HCIJIaHUPAH pa3xoJ] 3a OpaK Ha HETEeKYIIH akTUBH 3a 395 Xui. nesa.

EBITDA 3a 12-te meceria Ha 2024 1. e ¢ TIOJOXUTENHA CTOHHOCT OT 2 989 xmiL. sieBa, Karo cupsMo
2023 r. ce otunta mogodpenue ¢ 1 812 xwr. siesa. [logobpennero na EBITDA cnpsimMo chinust nepuoa
Ha MHHaJIaTa roJ{{HA ce JTBJDKH Ha pealIi3upaH Mo — TOJBIM IIPHXO]T OT Mpojaxxbara Ha HeoIlepaTHBHU
aKTHBH M ONTHUMHU3HPAaHE Ha Pa3xOJUTE CBHP3aHHM C OCBINECTBEHATa H3JpHXKKAa Ha YKpaMHCKUTE
rpaXkIaHu.

Cnpsimo busnec porpamarta 3a 2024 r. EBITDA Bnomasa ctoiiHocTTa cu ¢ 430 xui1. jesa.

EBIT e ¢ nonoxutenna crofiHocT 2 466 XHIL. jeBa, KosTo ce nmoaoopsiBa ¢ 1 812 xui. neBa cpsamMo
MuHajaTa roauHa. [logoOpennero Ha rmokasartess ce IbIKH Ha rTofoOpeHue Ha nokasatens EBITDA.
Crpsimo busnec nporpamara EBIT Bnomasa cToiiHOCTTa cH ¢ 443 xun. nesa.

duHaHCOB (CYETOBOMEH) pe3yJTaT - 10 npeaBapuTenHu JaHHU 3a 2024 r. , Xonaunr BJDK” EAJ]
OpUKIIIOYBa ¢ Ievanba B pasmep Ha 2 494 xwui. neBa, nIpu oTdeTeHa Ieyanda B pasMep Ha 614 xui.
nesa 3a 2023 r. wiu Ha nuue ¢ mogodpenue ¢ 1 880 xuun. nesa. IlonoOpsiBaHeTo Ha pe3ynTara ce IbJIKU
Ha NMPEAIPHETH JICHCTBIE 32 0OCBOOOK/IaBaHE OT HEONIEPATHBHY aKTUBH YPE3 aKTUBHO IIpelaraHe 3a
npojaxba Ha cBOOOHHA ma3ap. HeraTHBHO BIIHMsHHE BBPXY GMHAHCOBHAT PE3yITaT HPOABLIKABA Ja
OKa3Ba W MpOo/bJDKaBallaTa U3AphKKa (HOL[YBKA U XpaHa) Ha YKPAUHCKUTE IPaXkJaHH.

Crpsimo bu3Hec nporpamaTa ()UHAHCOBHUsI pe3yJTaT ce Biomasa ¢ 387 XWII. JI€Ba, B pe3ylTar Ha
HEpeaTU3upaHn OIOKETHPaHU MpUXOoau ¢ 22% U 10 — MaJIbK pa3Mep Ha OTYETEHUTE ONEPaTUBHM
pa3xojim — ¢ 2 772 Xui. nepa clupsMo IIaHUPaHUTE.

KoM 31.12.2024 r. ciuchunus 6poit Ha riepcoHana Ha ,, Xoaauur bJDK“ EAJI e 83 6pos. Cripssimo 2023
T. CPeIHOCTIMCHYHUS Opoit Ha IepcoHasia HamaslsiBa ¢ 5 6posl.

3. OcHOBHH aKI€HTH B JelHOCTTA

B KxauecTBOTO CH Ha JAPYKECTBO ,,MaliKa™ U B CHOTBETCTBHE CbC CTPATErMYECKUTE CH LENH ,, X OJJAHUHT
BJIK*“ EAJ] yuacTBa M mojmomara akTHBHO AEHHOCTTa Ha JBeTe AbLIepHH ApyxectBa ,.bJIK —
Topapuu npeBo3u n ,, B/K — ITbrHHYecky npeBo3u™. LlenTpanHo ynpasjieHHe e IPOAB/DKY 1a
OKa3Ba €KCIEPTHO U aJMUHUCTPATUBHO IOJAIIOMAaraHe Ha ABIIEPHHUTE JPY’KECTBA B CHOTBETCTBHE C
IIOJNIACAHUTE JOTOBOPH U aHEKCH, aKTyanu3upanu Ipe3 2021 roavHa B cIeICTBHE HA MOBHIIEHUTE
pa3xojau 3a MmepcoHasa.
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Ilpogaxbure Ha IBITOTpAiHU W KPAaTKOTpaHH aKTUBU 1€ CE€ OpraHM3upa U OCBIIECTBSIBA OT
IlenTpanHo ynpasieHue.

IIpuxomure Ha , Xosgunr BJDK“ EAJl ce ¢opmupar mpeamMHO OT NPHUXOAM OT mpoiaxba Ha
HeonepaTuBHU akTHBH u OT [logenenue 3a ,, [lounBHa neitHocT™.

B m3mpnaenue Ha Permmenne Ha Munuctepeku ceBeT Ne 318 or 20.05.2022 r. xem 31.08.2024 1. B
moyuBHUTE 6a3u, cobcTBeHoCT Ha ,, Xoaauar /DK EAJT — TIBL] Ipumopcko u I1BI] XKenesnngap ca
HACTaHEHH JIUIIA, TOJIYYH/IH BpeMEHHA 3aKpHiia Ha TepuTopusiTa Ha PenyGirka beirapus, Bcieacraue
Ha BOCHHUTE NieiicTBusl B YKpaiiHa. B m3nmbinenne Ha nmocoueHoTo PMC npykecTBOTO IpenocTaBs
HOIIYBKA M HU3XpaHBaHE, Ype3 CKJIIOYEHH [OTOBOPH 3a JOCTABKA HA IOTOBA XpaHa M HAIMTKH
(KETHPHHT) Ha YKPAHHCKUTE IPaXK/JiaHu, KaTo 3a OCHINECTBEHATA H3/IPBKKa 3a nepuoja ot 01.05.2022
r. 10 31.12.2024 r. neiiHocTTa ,,[IOYABHO Aen0™ oTudTa 3aryba B pasmep Ha 4 085 xumi. yeBa. 3a
MIOKPUBAHE HA YaCT OT M3BBHPIICHUTE Pa3Xxojy APYXKECTBOTO € KaHANAATCTBAIO 3a MOJyd4aBaHE Ha
¢unancoBa momort 1o [Iporpama 3a XyMaHUTapHO MOATIOMaraHe Ha pa3CcelleHH JIMLa oT YKpakHa. B
oTUeTeHaTa 3aryba e oTpa3eHo mnoiydeHo ¢uHaHcupaHe mo Ilporpamara 3a Lenus nmepuoj Ha
HacTaHsgBaHe B 0011 pa3Mep Ha 3 185 xui. jeBa oT oyakBaH pa3mep oT 4 446 xu. yiesa.

4. busznec nporpama 2025 r.

ITpu usrpaxkaade Ha nHAMBHAyadHaTta bu3Hec nporpama Ha ,, Xomauuar BJDK* EAJI 2024- 2026
. ca pa3paboTeHH 3 (TpW) CIieHApWsi — ONTHMHUCTHYEH, PEUTUCTHYEH H HECHUMHCTHYEH Ha 0asa
HaIlPaBCHMTE JOIYCKAHUA 38 PA3BUTHETO U MIEPCIIEKTUBUTE Ha JAPYKECTBOTO ¢ OazoBa roauna 2023
I., B ChOTBETCTBHE ¢ M3ucKBaHuATa Ha wi.58, an. 2 ot IITI3IIII u onodpena ¢ PMC Ne 776 or 12
okromBpH 2022 r. [TonuTika 3a y4acTHEeTO Ha Ibp)KaBaTa B MyOJIMYHUTE [IPEIIPHATHS.

ITopamu HescHOTaTa OTHOCHO MepHoJa 3a NpoAbJDKaBallla M3APHKKA HAa HACTAaHEHUTE B
MMOYMBHUTE 0a3d YKpaWHCKH TpakJaHH, KaKTO M HACTBHIMIM OOEKTHBHH IIPOMEHH B OYaKBaHara
IasapHa peajqn3alys Ha HEONEPATHBHU aKTHUBH, € aKkTyaIM3HpaHa mporHosara 3a 2025-2026 r. B
oxobpenara or MuHuMCTBhpa Ha TpaHCHOpTa M CbhoOweHusTa busHec nporpama Ha ,,XOJIUHT
BJUK*“ EAJl 32 2024-2026 1.

OcHoBHuTe GHHAHCOBH MoKa3aTean Ha ,, Xoaauur BIK” EAJ] ca:

busuec Busnec Busuec BIT 2024/2025 | BII 2026/2025
DuHAHCOBH MOKA3ATENH B XU, JeBa nporpama fAporpama nporpamMa . % 1 %
2024 r. 2025 r. 2026 r. Y =

Mpuxoau - OG0 14 164 11 474 10 812 (2 690) -19% (662) -6%

KMA Tpuxosuu ot npoxax6u na IMA u 8 750 6 082 3575 2668) | -30% | (2507) | -41%
AJIMUHHCTPATUBHO NOANOMAaraHne 2322 2321 2 321 H 0% - 0%
INpuxoau oT MOYMBHH CTAHLIUK 775 1201 2911 426 55% 1710 142%

OT BHHIIHY KIIHCHTH 483 936 1836 453 94% 900 96%

OT CBbP3aHM JIMLA 292 265 1075 7 -9% 810 306%
Npyru npuxoau 940 634 646 (306) -33% 12 2%
Pun. oMo oT Jlbprasius 1378 1236 1359 (142) | -10% 123

OroKeT _

OnepaTuBHU Pa3xoau (Npeku pa3xoam) (10 925) (10 771) (9 891) 154 -1% 880 -8%
Marepuanu, ropusa, eHEprus (2 628) (2 068) (882) 560 21% 1186 -57%
Pazxonu 3a nepconana (4 686) (5 030) (5 600) (344) 7% (570) 11%
BbHIIHK yCITyTH (1476) (1 609) (1442) (133) 9% 167 -10%
banaHcoBa cToMHOCT Ha 5 o

nposaneture IMA 1 KMA (1170) (994) (831) 176 -15% 163 -16%
JIuxBu MpocpoyeHH TUIALLaHUS - 12) (11) 12) - i -8%
O0e31IcHKa Ha aKTUBH - - - - -

Pazxoau 3a Opak - (205) (144) (205) 61
Jlpyru pa3xoau (965) (853) (981) 112 -12% (128) | 15%

nEBITDA 3240 703 921 (2537) -18% 218 31%

IMeuyan6a or npoaaxkbéa Ha aKTuBn" no 179 } ; (179) B

cxemMaTa ''abar cpemy co0CTBEHOCT

EBITDA 3419 703 921 (2716) -79% 218 31%

TMpuxoau OT aMOPTH3UPAHE Ha APYIH ) ) ) @) ) }

¢unancupanus ot IIb

Pa3xo/4 3a aMopTH3aLNK (538) (572) (637) I (34) 6% (66) 12%

EBIT 2 883 131 284 (2 751) -95% 152 116%
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Busznec Busnec Busnec BII1 2024/2025 BIT 2026/2025

DUHAHCOBH NOKA3ATEJM B XHJI. JIeBA nporpama Aporpama nporpama + % N Y
2024 1. 2025 r. 2026 r. e ¢ . ?
Heren pesynrar ot {iuHancoBa AchHOCT 3 2 2 5 177% )
Jlanbum - - - - - -
Herna neuanda/(sary6a) 2 880 133 286 (2 747) -95% 152 114%

OcCHOBHH J0NYCKAHHA:

- Peanmuctuuen ITnan-rpaduk 3a npoJaxOu Ha HEONEPATHBHU aKTUBH (ITOJABIKEH JKII ChCTAB U
MaTepHaIHH 3alacH) B 3aBUCHMOCT OT aHAJIM3 Ha M3BBPIICHM IAa3apHU NPOYYBAaHHS 332 OYAKBAaHO
ThpPCEHE W HATPYIIAH OMUT OT HEpeaTu3upaHu MpoJakOH 10 HACTOAIIMS MOMEHT.

- VjapipkaBaHe CpoKa Ha NMporpama 3a XyMaHHTapHO IOJNOMaraHe Ha yKPauHCKH JIMLA C
npeocTaBeHa BpeMeHHa 3akpuna B P. benrapus 1o 31.12.2025 1., cb0TBETHO IPOIBIDKAaBAHE HA CPOKA
Ha npeOHUBaBaHe Ha HACTAHCHUTE YKPAWHCKH IPaKIaHl B MOPCKUTE IOUMBHH 0a3u o0 31.12.2025 r.

- IInanupano wHAeKCHpaHe Ha OCHOBHUTe 3amiaTh ¢ 15.43% B croTBeTcTBHE ¢ [IMCNe359 ot
23.10.2024 r. na MMHHCTEPCKH CHBET YBEJIMYEHHE pa3Mepa Ha MUHUMalHAaTa pabOTHA 3aIuiaTa 3a
ctpadara ot 933 aB. Ha 1 077 JB., IpeoCTaBIHE Ha BaydepH 3a XpaHa B HaTypa B pasmep Ha 200 jB.
MECEUHO U JIOIIBIHUTETHA 3JpaBHa 3acTpaXxoBKa Ha IepcoHalia B pa3Mep Ha 15 neBa MeceqHo, CYMTaHO
ot mecetl tonu 2025 r..

- Peamusupane Ha pa3pabOTEH MHBECTHIIMOHEH MPOEKT 3a Bb3CTAHOBSBAHE HA MATEPUANIHO-
TeXHHYEeCKaTa 6aza Ha [MOYUBHO-BH3CTAHOBUTEIHHUTE 1IeHTpoBe Ha [loxesneHue 3a mounBHA AEHHOCT
npe3 2025 r. ¢ nen u3ObJHsIBaHE Ha OCHOBHATa colWalHa ()YHKIHS 3a OCHUTYpABaHE Ha OTIUX H
nounBKa Ha ciayxurtenn Ha ['pyna . Xonauar BJDK* EAJl u npusivyane Ha BHHIIHU KIMEHTH, 4pe3
noo6peH KoM(opT U yCIOBHS Ha KOHKYPEHTHH 3a CETMEHTA Ha BHHIIHUA [a3ap ICHU.

- Hanpaseno jpomyckane, ue 3a TPUTOAWIIHMA IEPHOJ HIMA JIa ca BIE3JH B CHJIA ChACOHU
pelleHyre 110 3HAYAMH ChIeOHU criopoBe ¢ ,,[IppBa nHBecTHIMOHHA Oanka® A/l mopaay He u34yepnBane
Ha BB3MOXKHOCTHTE 3a 00KaJiBaHe Ipel Ch/a 3a BCsKa €Ha OT CTpaHuTe. 3a LeNTa ca ILNIaHHpPaHu
OYAKBAHM Pa3XOH 3a ChACOHH TaKCH ¥ PA3HOCKH B X0J1a HA ChACOHUTE IPOM3BOJCTBA.

AKTYaJIH3NPAH PeaJMCTHYEH clieHapnii 3a mepuojia 2025 r.

IIpuxoau or xeiiHocTTa ca B 001 pasmep Ha 11 474 xu. JIB. U ca B [MO-MAIIBK pasMep, CPaBHEHO €
2024 1. cbe 19%, OCHOBHO IOpaM OYaKBaHO HaMaieHue Ha npoaaxoure Ha JIMA u KMA ¢ 2 688
XL jieBa. Hamainenue orOens3Bar U APYrH IMPUXOAH, OCHOBHO OT HaMaJleHHE Ha 00€3LIETEHUETO 32
noyiBany mwiomy ot JIT ,,HKXX®, B pasmep Ha 317 xun. n8. [I1aHupaHO € yBeJIM4YeHHE HA IPUXOIUTE
OT MoYMBHM 6aszu ¢ 426 XuJl. JieBa B CHOTBETCTBHE C OYaKBaHara yBeluueHa 3aetocT Ha LIIIBK
[Manuunine ciiel U3BBPIIECHO MOAOOpeHHe HAa MaTepHaTHO — TexHHdeckaTta Gasa. IIpmxonure Ha
LWXomauar BJDK“ EAJL - LlenTpanHo ynpasieHue BKIIOYBAT:

- Tlpuxomu ot mpomax6a Ha HEABHKUMH UMOTH H 3eMHu— 644 XuiL. JIB.

- IIpuxomu oT mpogaxOK Ha IIOJBUKEH XKII CbCTaB — 4 525 xui. JiB.

- Tlpuxonu ot otmaaenu noxa Haem crpaau Ha JI1 "HK XH" — 450 xun. ne.

- IIpuxomu naem apyru JIA, HaeM *KWITHIA ¥ 0OEKTH B CbCOOCTBEHOCT, IIONM OaHKOMAT, Kade

MalllH{ — 72 XWJIL. JIB.

- Tlpuxomau ot iponax6a Ha pe3epBHH YacTH — 513 Xui1. JB.

- O6esmerenus CJI mon3Banu oy — 89 Xui. ns.

- VYcenyru mo oroBop 3a yIpasieHHe U aJMUHHCTPAaTHBHO noAnoMarane — 2 321 xur. 1s.

- Tlpuxoau OT JIMXBH OT CBBP3aHH JIXIA — 8 XHILIB.

Ouaxsanute npuxoau ot [lojenenre 3a moynBHa gedHocT kbM ,, Xomaunar BJDK* EAJI ca mianupanu
IIPH CPETHOTOIUIIHA 3aeTOCT 41%, Ge3 BKIIOUEHH HACTaHEHH YKPAUHCKH JIHI[A IT0/1 BpEMEHHA 3aKpHJIa
B MOPCKHTE CTaHIIMH U NPE/ICTABIABAT:

- Tlpuxomu oT mounBHH 6a3u — 1 201 xui1. 1B.

- IIpuxonu ot punancupanus no [Iporpama 3a xymaHHTapHO noanomarade — 1 236 xuil. JiB.

- TIponax6a na I1BI] Poguna — 400 xui1. 18B.
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IIpuxox ot otnaBane mox Haem Ha [IBI] Pocenern — 11 xuu. 8.
- IIpuxon ot otnanenu nox Haem oy [IBL] [Tpumopcko B pazmep Ha 4 Xuil. JIB.

[Inanupana e ¢puHAHCOBA IOMOII OT AbpPXKaBHUSA O10mKeT 3a 1siara 2024 r. B pasmep Ha 1 236 xun.
nesa no [Iporpama 3a xymanuTapHO moJroMarase.

Ipexnure onepaTuBHUTE pa3Xxoau ca B pazmep Ha 10 771 xui. JB., HaMaJIABaT HETHO ¢be 154
XHWII. JIeBa. CclpsaMo IUtaHa 3a 2024 r. M3meHeHune B OCOKa yBENIWYEHHE C€ OTUUTA B Pa3XOJHTE 3a
BBHIIHM yCIIyrd — 133 xuJj. jieBa, B pe3ysiTaTr Ha BKIIOUCHH INIAHMPAHW MOPHYKH IO MPHET CIHUCHK,
pasxonu 3a OpaKyBaHe Ha HeonepaTHBHH akTUBH — 205 xuJ. jieBa. HamaneHue ce oTunTa B pa3xoauTe
3a OCHUT'ypsIBaHE XpaHa (KeTHhpWHT) Ha HACTAHCHUTE YKPAHMHCKH TpaXKIaHW B MOYMBHHTE 0a3H Ha
»llomenenue 3a mounBHa aerHOCT™ 408 JIB., pa3XxoAnTE 3a KOHCYMaTHBH — BOJa, TOPHBO, €. U TOILIO
€Heprust cbe 155 xun. jeBa, pa3xoaurTe CBbP3aHU C OTIMHCAaHA OallaHCOBA CTOMHOCT HA MPOAAICHU
akTuBH — 176 xmn. nesa.

Pa3zxoauTe 3a nepconan ce yBesuuaBat ¢ 344 XuuL. JIB., TOpaay IIAHUPAHA HHICKCHPAHE C
15,43% yBenuueHHe B CHOTBETCTBHE C MpPEIBUACHOTO yBenumdyenuwe 3a 2025 r. Ha pasMepa Ha
MHHHMMaJIHaTa paboTHa 3amaTa 3a crpasaTa oT 933 ne. Ha 1 077 1s.

EBITDA e c nonoxurtensa ctoiHoct 703 Xui. JieBa, KOATO Ce BIIOIABa COPAMO Tu1ana 3a 2024
r. ¢ 2 716 xum. neBa B pe3yJITaT Ha IUIAHUPAHH MMO-MAJIKO NPUXOAH OT IpoaakOa Ha HEOIEPATHBHU
aKTHBU M OTYHTaHUTE HeOnaronmpusTHH e(ekTH BBHB Bph3Ka C NpoABDKaBalaTa H3APBKKA Ha
YKPauHCKH I'pakJ1aHy, YBEJIMYEHHE pa3Mepa Ha MUHUMalHaTa paboTHA 3arjiaTa 3a crpaHara.

EBIT e ¢ nosoxutesiHa croiinmoct 131 XuuIL. JieBa., KOSTO ce Biomasa ¢ 2 751 Xui1. ieBa CrpsimMo
11aHa 3a 2024 r B pe3yirar Ha BiomaBane Ha nokazareist EBITDA 3a nepuona.

®unaHcoBHsA pe3yaTat Ha , Xoaaunar BJI2K” EAJIl mo akryanuszupana Busnec nporpama 3a
2025 r. e neyasba B pa3mep Ha 133 xmu1. JieBa, HITH BJIOIIaBaHe CIPSAMO OM3HEC mporpamara 3a 2024
r. ¢ 2 747 xui. nesa.

Ilnanupanu uaBecTmuu 3a 2025 r. ca B o6 pasmep Ha 1532 XWi. JB. U BKJIKOYBAT
pa3paboTeH MHBECTHUHOHEH HpoekT Ha [lojenieHne 3a moumBHA AEHHOCT 3a BB3CTAHOBSIBAHE Ha
MaTepHaIHO-TeXHUYecKaTa 0a3a Ha NOUYMBHUTE CTAHLIMHU 33 cyMara oT 969 xuil. JB.

5. CrpaTerus u ue/jiu Ha APyKeCTBOTO

OcHoBHHTE cTpareruuecku nenum Ha ,,Xommuar bJIDK” EAJl ca momoOpsBaHe Ha Ka4eCTBOTO Ha
NpeNOCTaBIHUTE TPAHCIIOPTHH YCIYTH, Bb3CTAHOBABAHE Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA U HapacTBaHE
Ha nazapHus 11 Ha ['pyna . Xonguar BJDK“ EAJ] u Ha xn TpaHCcTIopT 4ypes:

- Monepuuzanus n oOHOBSIBaHE Ha IOJBIJKHHUS CHCTaB, C IIeJ OCHTYpsSBaHe Ha MOJCPCH,
KOM(OpTEH U HaJACHKACH IOABMKEH JKIT ChCTaB;

- EnexTponna nugpoBuzaius Ha HPOLECHTE U KOMYHHKAIIHOHHUTE KAaHATH C KIIMEHTUTE 4Ype3
BHEJpABaHE HAa HMHTETPHPaHH HMHOOPMAIMOHHW CHCTEMH 3a OIEpPaTHUBHO, aJMUHHCTPATHBHO H
MapKETHHTOBO YHpaBJICHHUE;

- [lonoOpsBaHe Ha 0OCTYKBaHETO Ha KJIMEHTHTE U YBEJIMYaBaHE HA TAXHATA yIOBIETBOPEHOCT;

- 3ana3BaHe Ha JWAepcKaTa MO3UIMS M IMOBHIIaBaHE Ha KOHKypeHTocnocoOHocTTa Ha ,,bJIK
ITeTHR4ecku npeBo3u* EOO/] npu mpemocraBsHe Ha yciyraTa »XeJe30MbTeH MIPEeB03 Ha MIbTHHIIH,
Ype3 BbBEXKAAHE Ha THPrOBCKM BJIAKOBE U IIPOMSHA 1IEHOBaTa MOJIUTHKA Ha JAPYKECTBOTO;

- YcToitunBo nogoOpsisaHe Ha GUHAHCOBOTO ChCTOSIHUE HA JPYKECTBOTO U IPyIarTa;

- IloBuinaBaHe Ha MOTHBAIMATA U aHTAKUPAHOCTTA HA CITYXXUTEIIHUTE;

- Crparernyecko ynpaBieHHEe U KOHTPOJ BbPXY IbIIEPHHATE APYIKECTBA;

- Ilponaxxba Ha HeomepaTWBHH aKTHBU - JBHXKAMO (TOBapHHM BaroHH, JIOKOMOTHBH) H
HEJBHKUMO HMMYILIECTBO (CrpaJu, TEPEHU M Jp. ), C LeJ OCHUrypsABaHE Ha IMapuyeH pecypc 3a
peanu3rpaHe Ha UHBECTUIIHOHHU HaMepeHHsl.

- Moaepauzauus u oOHOBsIBaHe Ha TOYUBHUTE 0a3u;

- OxoHuaTeNIHO pelllaBaHe Ha MpobieMa che 3aThkHsUIocTTa HAa ,, Xonaunr bJIXK” EAJ] u na
I'pynara xsm 1T ,,HKOKHA®.
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,BbMK - TOBAPHU NPEBO3U" EOO

1. Tekywyo NONOXEeHUE Ha APYXeCTBOTO

~BPK — ToBapHn npeso3n” EOO/[] e yupeaeHo ypes3 oTAaensiHe Ha UMYLLECTBO OT €JHONIMYHKS
My cobcTBeHuK ,BXK” EA/] (C HOBO HauMeHoBaHwWe ,XonavHr bbnrapcku abpxasHu >xenesHuun” EAL)
M e BNUcaHo B TbproBckus pernctbp Ha Coduinckun rpaacky b npes Hoemepu 2007 r. [IpyXecTBoTo
€ HaANeXHO NpeperucTpupaHo B Tbproeckus pernctbp npe3 2008 r. ¢ EMK: 175405647.

Bb3 oCHOBa pelweHue Ha MuHUCTbpa Ha TPaHCMOPTa, WMHMOPMaLUOHHWTE TEXHOMOrMKA U
cbobuienusTa, npe3 2011 r. CbBeTbT Ha ANPEKTOpUTE Ha [py>ecTBOTO B3eMa pelueHne n oaobpsisa
[IOroBOp 3a npeobpasyBaHe upe3 OTAeNsiHE Ha 4acT OT UMyLecTBOTO Ha ,XonauHr BPK” EAL w
npuaobusaHeTo My OT AbllepHUTe My apyxectsa ,BIXK — MbTHU4Yeckn npesosn” EOCOA v ,BIXK —
TosapHu npeBo3n” EQQ/. MNMpeobpa3yBaHETO € HAANEXHO BNNCaHO B TbproBCkus permctbp noa NO
20110524142803.

EnHonnyeH cobcTBeHUK Ha [lpy»XecTBOTO € ,XOonanHr bbarapcku obpxaBHU xenesnHnun” EAJ],
nputexasau] 100% (cTo NpoueHTa) OT perucTpupaHus kanutan Ha [pyXecTBoTo, Bb3fu3all Ha 25
790 890 neBa, pasaeneH Ha 2 579 089 apyXecTBEHU Asna ¢ HOMUHaNHa CToHoCT oT 10 neBa BCeky.

MpeaMeTbT Ha AEMHOCT Ha [lpy)XXeCTBOTO € M3BBbPLUBaHe Ha XeNne3oMbTHY NPeBo3n Ha ToBapU
BbB BBLTPELUHO W/WUNKM MEXIyHapoaHO CbobLIeHWEe, HaeMaHe Ha JIOKOMOTVBHa TSra W BaroHW 3a
U3BbpLUBAHE Ha XXeNe30MbTHY NPeBo3n Ha TOBapy, NOAAPBLXKA U PEMOHT Ha TAr0B M MOABMXEH CbCTaB,
KaKTO W1 BCsIKa Aipyra IeMHOCT, KOsITO He e 3abpaHeHa CbC 3aKoH. [pYXXeCTBOTO NpuTexasa NocTosiHeH/
6e3cpoyeH SIMLEH3 3a XKene3ornbTeH MPeBo3 Ha TOBapW, M3dadeH OT MMHMCTbpa Ha TpaHCropTta,
MHAOPMALIMOHHUTE TEXHOMOrMM U CbOBLLEHMSITA, KOMTO Ce MpepasrfieXxaa Ha onpefeneHy nepuoay u
B C/lydauTe, NpeABuaeHN B MPUNOXKMMOTO 3aKOHOAATENCTBO.

ApyxecTBoTO ce pbkoBoau OT CbBeT Ha aupekTopuTe Ha ,XonauHr BDK” EA[l, ot eavH
yrnpaBuTesl N € u3rpageHo OT YeTUPU OCHOBHU CTPYKTYPHM 3BEHA — LEHTPasHO YynpasfieHue,
noaeneHvie 3a ToBapHu npeso3n Codus, nogeneHne 3a ToBapHU npeso3un [1noBavB v noaeneHue 3a
ToBapHu npeso3n [opHa Opsaxosuua.

KpaTko onncaHue Ha TEKyLWOTO CbCTOAHUE Ha AAPY)KeCTBOTO:

OCHOBHU ®PUHAHCOBHU U OBEMHHU I1OKA3ATEJIA xbMm 31.12.2024 r.no

npeaABapuTE/IHA JAaHHH

OuaksaH BN Omer Oruer 2024/Otuer
B XUN. nesa oryer 2023 Oruet/bil

2024 2024 2023 +- % +- %
duHaHcosu NoxKasamenu
Mpuxogay - O6wo 135 599 166 220 128 278 7321 6% | (30621) -18%
Npuxopgyn OT Npeso3 Ha TOBapH 130003 161 369 122 376 7627 6% | (31366) -19%
Apyru npuxoamn 3340 4851 4 852 (1512) -31% (1511) -31%
MNpuxoam oT Apyru $uHAHCUMPaHUA 2 256 - 1051 1205 115% 2 256 -
OnepaTuBHM pa3xoau (139 496) (155 007) (132 352) 7144 5% | (15511) -10%
Pa3xoau 3a maTepuanm (35 642) (43 980) (35742) (100) -0.3% (8 338) -19%
Pa3xoau 3a BbHWHM yCayrm (25 053) (28 917) (26 501) (1 448) -5% (3 863) -13%
Pa3xogm 3a nepcoHana (78 931) (85 175) (69 572) 9359 13% (6 244) -7%
[Opyru pasxoan (5 963) (3623) (6948) (985) -14% 2 340 65%
MpomeHu B HAAUYHOCTUTE Ha roToBaTa
NPoAyKUMA 1 He3aBBLPLWEHOTO NPOU3BOACTBO (312) 929 1009 1321 -131% 1241 -134%
MpuaobusaHe Ha MAWKWHK U CHOPBKEHNA NO
CTONAHCKW HauYuH 6 405 5759 5402 (1003) 19% (646) 11%
nEBITDA (3 897) 11213 (4 073) 176 -4% | (15111)| -135%
Neuan6a/3ary6a ot npopaxba Ha AMA u
KMA 1476 510 136 1340 0% 966 189%
Bpymuu npuxodu om npodaxcbu Ha AMA u
KMA 1503 510 306 1196 390% 993 195%
Cebecmoliinocm Ha npodadeHu [IMA u KMA (27) (170) (143) 27




Neuan6a/3ary6a/ or npogaxba Ha akTUBKM

no cxemara "abar cpeuty cobcrBeHoct” - - - L 0% 0%
EBITDA (2421) 11723 (3 937) 1516 -37% | (14145)| -121%
Mpuxoau o1 apyru GUHaHCUpPaHUA 41 54 33 8 24% (13) -25%
Pasxogu 3a amopTusaumu u obesueHku Ha JA (6 689) (8 566) (6 080) 610 10% (1877) -22% |
EBIT (9 069) 3212 {9 983) 914 -9% | (12 281) -382%
DduHaHcoBM Npuxogu (pa3xogm) (396) (412) (671) 275 -41% 16 -4%
Neuanba npegu gaHbum {9 465) 2 800 (10654) | 1189 -11% | (12 265) -438%
JaHbum 256 (256)

HeTtHa neuanba (9 465) 2 800 (10 398) 933 -9% | (12265) -438%
Kniouosu nokasarenu 3a usnmbaHeHne Ha pUHaHCOBUTE Lenn

EdeKTUBHOCT Ha pasxoauTe 0.94 1.02 0.92 0.012 1% (0.08) -8%
PeHTabuNHOCT Ha coBCTBEHMA KanuTan (0.11) 0.03 (0.11) (0.001) -1% (0.14) -507%
KoedunumeHT Ha 3aa1bKHANOCT 1.54 1.13 1.23 0.3 25% 0.41 36%
0O6Wwa MKBUAHOCT 0.57 0.84 0.77 (0.2) -26% (0.3) -32%

Mucusta Ha “BPK — TosapHu npeeo3n” EOO/[] e aa npenoctaBs KayecTBeH, 6e30naceH U C
rpv>ka 3a OKOSIHaTa Cpefa >Xenes3onbTeH MPeBO3 Ha TOBapM Ha TepuTopusiTa Ha cTpaHaTa. [a
rnoaAbpXKa M PeMOHTMPa MOABMXXHUSI CbCTaB, eduKacHO ynpasnsiBaliku pucKoBeTe Mnpu paboTa u
pe3ynTaTHOCTTa CrpsiIMO OKOJIHAaTa cpeaa.

+BIDK — ToBapHu npeBo3n” EOO/L e cekTopeH BbL3NOXWUTEN MO CMUCbAA Ha 3aKOHA, KaTo
pa3xoABaHETO Ha CpeAcTBaTa Ce OCbLIECTBSBA 4Ype3 rposexaaHe Ha CbOTBETHWUTE npoueaypv no
3akoHa 3a 06LecTBEHN MOPbYKY;

3a peMOoHTa Ha TSrosusl NOABWXKEH CbCTaB, APYXXECTBOTO pa3uyuTa Ha CBOM PEMOHTHM 6a3n —
Aena Ha ,,bDK — TosapHu npeso3u™ EOO/], pa3nofioxeHn Ha TEpUTOPUSTA Ha CTPaHaTa M Ha CKITIOYEHU
[0roBOpK € BbHLIHM U3MbAHUTENN KaTO (DMHAHCUPAHETO € U3LSNI0 CbC COBCTBEHN CpeaCcBa.

Mpes 2024 r. ,bAX — TosapHu npeso3n” EOO/] e ¢ na3zapeH asn ot 38 % cnpsmo apyrure
npeBo3Bayy, APYXECTBOTO OT4yuTa yBenuudeHwe ot 202,99 xun. TOHa NPEBO3EHW TOBapy CNpsiMO
npeaxogHarta rogvMHa u ysenudeHue B nasapHust asn ot 3.95%.

EBITDA — no npeasaputenHy aaHHu 3a 2024 r. e B pa3mep Ha -2 421 xun. nesa. OtumnTa ce
nogobpeHve Ha To3u MHAHCOB Nokasaten ¢ 1 516 xun. neBa cnpsMo npeaxoaHaTa roavHa. Abmku
ce Ha noaobpeHus nokaszaten nEBITDA cbc 176 xun. nesa v yBenuyeHvne Ha npuxoaute ot npogaxota
Ha IMA n KMA c 1 340 xun. nesa. CripsiMo busHec nporpamata 3a 2024 r. ce oT4uTa HamaneHue Ha
EBITDA c 14 145 xun.neBa nopagu Heu3nbjHEHWE Ha NpuxoaHaTa YacT ¢ 18%.

EBIT e oTpuuaTenHa BenvMynHa no npeasaputenHy gaHHm 3a 2024 r., B pa3Mep Ha 9 069 xun.
neBa M HaMmarnsBa cripsaMo busHec nporpamata ¢ 12 281 xun. nesa. Cnpsimo 2023 r. ce nopobpsiea ¢
914 xun. nesa. [bmku ce Ha nogobpeHneTo Ha puHaHcoBusa nokasaten EBITDA.

Herten cdbmHaHcoB pe3ynTtat 3a 2024 r. no npeasapuTenHy AaHHM e 3aryba B pa3mep Ha
9 465 xun. neBa npu otyeTeHa 3aryba 3a npeaxogHata roavHa B pasmep Ha 10 398 xun. ne.
MopobperHuaT duHaHCOB pe3ynTaT ce Ab/IKM Ha CNegHUTE MPUHUMHA: peanu3vpaHuTe Npuxoau oT
NpeBo3 Ha ToBapu ca cbC 7 627 xun. nesa nnu ¢ 6% noeeve ot 2023 r, npogax6bu Ha IMA n KMA,
yBenu4deHu ¢ 1 340 xun.nesa, NpuUxoamn oT PUHaAHCUPaHUS 3a KOMMNEHCMpaHe YBEIMYEHWUETO Ha LieHaTa
Ha en. eHepruaTa W Apyrn uHaHcupaHus, ysenmueHn ¢ 1205 xun.neeBa cnpsiMO MoslydeHuTe
dmHaHcmpanus npe3 2023 r., HamaneHu pasxoan 3a matepuanu cbC 100 xun. neBa WM Hamanenu
pasxoau 3a BbHLWHM ycnyru ¢ 1 448 xun. nesa. Crnipsimo 6iogxeTmpaHa nedanba 3a 2024 r., KoATo € B
pa3mep Ha 2 800 xun. nesa, ce OTYMTa HEM3Mb/IHEHWE Ha PUHAHCOBUA pe3ynTaT ¢ 12 265 xun. nesa
nopaay Hem3MmbiHEHWE Ha NnaHnpaHuTe npuxoan B busHec nporpamara.

Mpuxoaure Ha ,b/DK - ToBapHu npeso3n” EOOA 3a 2024 r no npeaBaputenHy AaHHU ca B
pa3Mep Ha 135 599 xun. nesa u ca yeenuuyenn ¢ 6% cnpsimo MmHanata roguHa. Cnpsimo 6toaxeTa Ha
APYXXECTBOTO Ce OTuuTa HeusnbiHeHne ¢ 18 %, nopaau cnag W Heusrb/IHEHWE Ha 3asiBEHWUTE ©
nnaHvpaHu npeso3u 3a 2024 r.

OnepaTtuBHuTe pa3sxoamn Ha ,bK-TosapHu npeso3n® EOO[ no npeasapuTenHu AaHHKU 3a
2024 r. ca pa3mep Ha 139 496 xun. nesa, cnNpsMo bu3aHec NporpaMarta Ha APYXXeCTBOTO Ca OTYETEHU C
10% no-manko pasxoau, a cnpsamo 2023 roguHa ce oTuMTa yBesiMyeHue Ha pasxogute ¢ 5%, kato
Hal-ronsiMo yBenuueHue ce Habntogasa Npu pasxoauTe 3a NepcoHan - ysenndeHu ¢ 13%.



2. Crparerus Ha ,B[X-ToBapHu npeso3n™ EOO[]

BOX — ToeapHu npeBo3n" EOO/[ kaTo KMOYOB pernoHaneH MNapTHLOp € pa3paboTuno
CTpatervs 3a 6bAeweTo Ha TOBApHWUTE XXENe30MbTHW MPEeBO3M B KOHTEKCTa Ha MonuTMKarta Ha
EBponeickaTa KOMUCUS 3@ M3rpaXkaaHe Ha eauMHHa Xene3onbTHa O6WHOCT, KosiTo ce 6asupa Ha
WHTerpupaHa WHQPacTpyKTypHa Mpexa, onepaTnBHa CbBMECTMMOCT M Ha cBO6OAHa KOHKypeHuus.
LUenta e ocurypsiBaHeTO Ha edeKTMBHW, CUTYPHU U YCTOMUMBW TPAHCMOPTHU YCIYrM Ha TOBapu B
EBponeickus cbio3 n pervoHa.

CrpaTterusita 3a pa3BuTne Ha ApPYXECTBOTO, ce ba3upa Ha cnegHUTe OCHOBHU LIEHHOCTU:

e 3agbnboueHu No3HaHWs, CBbp3aHM CbC creumdnkatTa Ha TpaHcnopTHaTa npodecus;

e [lo3HaBaHe Ha TpaHCMOPTHUTE CheUndUKU Ha KNMEHTUTE, YCTaHOBSIBaHe Ha Ab/IrOCPOYHM
OTHOLLEHMS C TSX M 3ana3BaHe Ha U3rpageHoTo aosepue;

e EdekTnBHa onepatuBHa paboTa 1 U3MepBaHe Ha pesynTaTuTe.

Bbe BM3MsITA, 3a50)KeHa B OCHOBATa Ha HacToAlaTta CTpaterns ca npeacraBeHn OCHOBHUTE
Lenn, KouTo APYXKECTBOTO cM rnoctaesi. Bb3 ocoBa Ha Te3n uenu ca deduvHvpaHu onpegesnieHu
NONUTUKMN, KaKTO U KOHKPETHU MEPKM U MHCTPYMETM 3a TAXHOTO peanusmpaHe C uen yTBbpXKAaBaHeTo
Ha ApPY>XeCTBOTO kaTo 6e3cnopeH nnaep Ha XXenesonbTHUTE TPaHCMOPTHH YCNYru.

3. Uenu npen Apy»xecrBoTo

OCHOBHU CTpaTerMyecku uenn, KouTo ApyXecTBoTo ce CTPeMn aa rnocTurHe:

o lMopno6psiBaHe Ha KA4YECTBOTO HA NpefoCTaBsAHAaTa TPAHCMNOPTHA yonyra;
e [MoBuwWaBaHe Ha KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTTA;
e HapacrtBaHe Ha na3apHus AAN HA TOBapHUTE NMPEBO3U B KN TPaHCNOpPTa.

Te3n CTpaTernyecku Luenu e ce JoCTUrHaT Ype3 U3nb/IHEHUETO Ha CNeHUTE KPAaTKOCPOUYHMU Lienn
U 3aaaun:

®PUHAHCOBM Uenu:

> Ycronumeo nogobpssaHe Ha (MHAHCOBOTO CbCTOSIHUE Ha KOMMAHUATA;
» YBenuueHue Ha npuxoauTe;

» HamangsaHe Ha pasxoauTe;

> HamanssaHe Ha 3af/TbXHAN0CTTa;

» HamanssaHe nepuoga 3a cbbvpaHe Ha B3eMaHuaTa OT KIIMEHTH;

HedmHaHcoBM uenum:

> HapacTBaHe Ha nasapHust Asn Ha TOBapHWTE NPeBO3M B XXM TpaHCropTa.- yBennyaBaHe Ha
o6ema Ha NpeBo3uTe, yBenn4aBaHe NpoM3BOAMTENHOCTTa Ha JIOKOMOTUBUTE, YBENMYaBaHe Ha
obopoTa Ha BaroHuTe.

» MopobpsBaHe Ha KayecTBOTO HA MpPeAOCTaBsHaTa TPaHCMOpTHa ycnyra; YBesMuyaBaHe Ha
TexHUYecKaTa CKOPOCT; HaMansiBaHe MpecTosi Ha BaroHUTe;

> Bb3CTaHOBsIBaHE Ha KOHKypeHTocrnocobHocTTa; -HamanssaHe 6pos Ha aBapuuTe,
MoAepHU3aLUms U 06HOBSIBaHE Ha MOABWKHUSA CbCTas;

»  QUrutanusaums Ha NpoLEcUTE N KOMyHUKALIMOHHUTE KaHanu C KIMEHTUTE; - Ype3 HaZrpaxiaHe
Ha WHTerpupaHute WHAOPMALMOHHM CUCTEMW 3@ OMnepaTMBHO, AAMUHUCTPATUBHO W
MapKETUHrOBO yrpaBJieHue;

> HaMansiBaHe Ha Bbr/1epoiHMS OTMNeYaTbK Ha XXerne3ombTHUS TPaHCToPT BbPXy OKOJIHaTa Cpeaa;
- ype3 WHTeH3udUUMpaHe Ha WHBECTULMUTE B YCTOWYMB TPAHCMOPT M BbBEXAaHe Ha
eHeproedeKTUBHM TEXHONOTUM 1 Bb30OGHOBSEMU EHEPTUNHWN  U3TOUHULK;



> T[loBMIIaBaHe Ha aHrAXMPAHOCTTa Ha CAYXWUTenuTe; - JYpe3 nogobpsiBaHe Ha ycnoBusiTa Ha
TPYA, OCUTypsiBaHE Ha CrpaBeA/IMBO Bb3HarpaXzaeHue crpsMo paboTHWTe pesyntatv #
Cb3AaBaHe Ha YC/oBMSl 3a MbJIHOLEHHA MOYMBKA, CMOPT M Apyru AeviHocTw; lMoBuwaBaHe
NpPOU3BOANUTENHOCTTa Ha NepcoHana; MoBuiiaBaHe kBanuduKaumusTa Ha nepcoHana.

4. TMpean3BukaTencrea npea ApPY)XecTrBOoTO

Mpoabmkasawarta nubepanusauMsi Ha >XKene3onbTHWUA TPaHCNOpPTEH nasap BoAM [0
yBennyasaHe Ha KOHKypeHUmsaTa 1 HaMarsnsiBaHe Ha nasapHus asn ,,bIK — TosapHu npeso3sun™ EOO/.

HamaneHaTa uKoHOMWYecka akTMBHOCT Ha ¢upmuTe B Penybnuka Bbnrapus v B CBETOBeH
Mawab nopaxkaa 3aTpyAHEHUS Ha KIMEHTMTE Ha APYXeCTBOTO M Ha MexAyHapoaHuTe dupmn ¢
HaMMpaHeTo Ha nasap v peanu3auusi Ha CTOKUTe U ToBapuTe.

lMasapHuaT Aan Ha ApyrvTe Xesne3onbTHY npeBo3saqmn npes 2024 r. e 61,4%, T.e. 3annaxara
OT KOHKYpEHUMS € BUCOoKa.

Bbnpekn KOHKypeHTHaTa cpefa B KOSTo paboTu, Apy»XeCTBOTO ycnsBa Aa 3ana3un npusieyeHn
KIIMEHTU Ha Teunn ropwvea (,Jlykoin bvnrapus” EOOL, ,MHca oun™ EOO[), KakTo U HaW-KpynHUS
ToBapozaTen 3a Npeso3 Ha M34eNuns 3a YepHa U UBeTHa MeTanyprusi, a UMeHHo ,Aypybuc-bonrapus”
AL.

PuckoBe CBbp3aHM C BOEHHUS| KOHMNWKT B YKpaiHa M3passiBaliyM ce B HaManeH W3HOC KbM
PyckaTa eaepaums n YkpaiHa, 3aTpyaHEHUS HA AOCTaBKM Ha ONpeaesieHn CYPOBUHM M Ha HSIKOM
cneundmnyHK pe3epBHU YacTy 32 NOABMXKEH CbCTaB, HamaneH obeM BHOC Ha rasosBu M NETPONHU
MpoAyKTY npe3 npucraHuwara BapHa v byprac, no-npogb/HkKMTeNnHo BpeMenbTyBaHe Ha kopabute
riopaau onacTHOCT OT MUHKU B YepHO Mope.

HecTtabunHute UeHM Ha eHeprufHUTE U3TOYHWULM MOPOAEHN OT KOH(MMKTA B BNnskus usToK,
KaKkTo M ocCTapenus napK, BAvsiel, Ha KadecTBOTO Ha npegnaraHata ycnyra, cblwo ca
npean3BUKaTENCTBa, C KOUTO APYXeCTBOTO TpsibBa Aa ce crpass.

5. bu3Hec nporpama 2025 .

B BusHec nporpama 2025 r. ce npeaswxaa yBenuuaBaHe Ha NpeBO3eHuUTe ToBapw € 5% u
HapacTsaHe Ha npoussoauTenHocTTa ¢ 10%. B pe3ynTaT ce o4aksa peanusnpaHe Ha NPUXOAM B pa3mep
Ha 153 145 xun. nesa, B T.4. Npuxoau OT NpPeBO3 Ha ToBapu B pa3mep Ha 147 046 xun. nesa.
MNnaHupaHo e yBennyeHve Ha cpeaHaTa paboTHa 3annata oT Mecel siHyapu Ao Mecel toHn 2025 1. ¢be
144 neBa v oT M. onn A0 Kpas Ha 2025 r. — yBennueHue ¢ owe 9,5%, MHDPaCTpyKTYpHUTE Takcu ca
n3uucrieHn ¢ npeasugennte B PedepeHTeH [OKYMeEHT Ha HaumoHanHa komnaHus ,KenesonbTHa
nHdpacTpykTypa" 3a 2025 r. OvyakBaHUa vHaHCOB pe3ynTaT B Kpas Ha 2025 r. e neyanba B pa3mep
Ha 1 643 xun. nesa.

duHaHCOBM Nokasaresnu

OuakBaH BusHec BMN25/04. OTueT24
oruer nporpama

B XUA. nesa 2024 2025 - -
dUHAHCOBM NOKa3aTenu

Npuxoau - 060 135 599 153 145 ] 17 546 13%
Mpuxoan oT npoaax6éu 130 003 148 671 18 668 14%
OT TAX: - OT NPEeBO03 Ha ToBapwu 128 228 147 046 18 818 15%

- OT BbHLHW KAneHTH (TP AeHHOCT, APYrv NpUXoamu oT

eKcnaoaTaLMoHHa AenHoCT) 1775 1625 (150) -8%
AOpyrv npuxoamn 3340 4474 1134 34%
®uH. nomouy, oT AbprKasHua bogxker 2 256 - (2 256) -100%
OnepaTuBHU pa3xogu (npeku pasxoam) (139 496) (146 447) (6 952) 5%
MaTtepuanu, ropusa, eHeprus (35 642) (33 354) 2287 -6%
Pa3xoam 3a nepcoHana (78 931) (85 754) (6 823) 9%




BbHLWHK ycayrn (25 053) (29 536) (4 483) 18%
[pyru pasxoau (5963) (5 656) 307 -5%
MpomeHn B HANMYHOCTUTE Ha roToBaTa NPOAYKUMA U

He3asbpPLIEHOTO NPOU3BOACTBO (312) - 312 -100%
MNpugobusaHe Ha IMA no cTomn. Ha4yuMH 6 405 7 853 1448 23%
nEBITDA B (3 897) 6 698 10 595 -272%
Neuan6a/ 3a2y6a om npodaxcb6a Ha MA u KMA 1476 2 146 670 45%
BpyTHK npuxoamn ot npogaxkbu Ha AMA n KMA 1503 2154 651 43%
CebectoiiHOCT Ha npoganern AMA n KMA (27) (8) 19 -70%
EBITDA (2 421) 8844 11 265 -465%
Mpuxoamn oT amopTU3UpaHe Ha Apyru GuHaHcKMpaHua ot 4b 41 55 14 34%
Pasxoau 3a amopTu3aumm (6 689) (6 898) (209) 3%
EBIT {9 069) 2000 | 11070 | -122%
HeTeH pe3ynTaT oT dMHaHCOBA AeHOCT (396) (358) 38 -10%
JaHbum - - | -

HeTtHa neyan6a (9 465) 1643 11 108 -117%
O6emHM NoKazaTenu

MNpeBo3eHu ToHOBE (xM.) 5962 6250 288 5%
HeToToHKMNOMETPU (MAH.) 1855 1928 73 3.9%
CpegHo NPeBO3HO pa3CcTosHue (Km) 311 300 (11) -3%
CpegHo cnucbueH 6poit Ha nepcoHana (6p.) 2087 1963 (124) -6%
MNpoun3sognMTenHoCT Ha e4HO AuLE (Xua. HeToToHKM/ 1 anue ) 889 982 93 10%
®DUHAHCOBM NOKa3aTenn

EdekTuBHOCT Ha pa3xoguTe 0.94 1.01 0.08 8%
PeHTabunHoct Ha cobcTBeHUA KanuTan (0.11) 0.02 0.13 -117%
KoedpuumeHT Ha 3a41bKHANOCT 1.51 1.34 (0.18) -12%
O6wa nuKBMAHOCT 0.57 0.80 0.23 41%

B BbusHec nporpamata Ha ,BIXK - TosapHu npeso3n” EOOL 3a 2025 roauHa ce npeasuxaa
peMOHTa Ha JIOKOMOTUBM M BaroHn B Aena v BP LiexoBe Ha ApYyXeCTBOTO [la Ce OCbLLECTBABA CbC
cobcTBeHM cpeacTsa.

WHBecTMUMOHHaTa nporpamMa BKJo4Ba cnegHnTe nosuunm:

Bug pemoHT bpoii 2024
MNoaemeH peMmOHT Ha NOKOMOTHBM B 3aBOAM 3 1 800 000
PemOHT Ha BaroHu B 3aBogu 11 660 000
06wWwo uHBECTULMH 14 B 2460000
Mo cTronaHcku HaumH / B Aena Ha "BAXK-ToBapHu npesosn" EOO/, Bpon 2024
NokomoTtueu B aena Ha "BAM-TosapHu npesoan” EOO/] 24 3191856
BaroHu 8 gena Ha "BXK-ToBapHu npesosun" EOO/ 560 4661 361

O6wo 3a OMNP 584 7 853 217




»bIK - ITb THAYECKMU IIPEBO3U“ EOOJ

I. Texkymo noJio;keHue Ha APYKECTBOTO

»bJIK — IIpTHHYeckn npeBo3u* EOQO/L (,,JlpykecTBOTO™) € €IHOIIMYHO JPYKESCTBO C OTpaHHUYCHA
OTTOBOPHOCT, peructpupano Ha 13.11.2007 r. JIpy»ecTBOTO € perucTpiupaHo B ThpProBCKUs pETHCTHP KbM
Arennus no saucanusta ¢ EMK 175405647.

OcHoBunara neiiHoct Ha ,,bJ[XK — IIsTHHYecku mpeBo3u® EOOJ] ce ¢hCTOM B W3BBHpIIBaHE HA
JKEJIC30ITBTHU IIPEBO3M HA NBTHULM BBHB BBTPEUIHO W/WIM MEXIYHApOIHO CHOOIIEHHE, HaecMaHE Ha
JIOKOMOTHBHA TATa U BarOHY 34 U3BBPIIBAHE HA JKEJNE30IbTHU IIPEBO3U Ha IIBTHHUIIM, HOIPHKKA U PEMOHT
Ha NOJBUKEH ChCTaB (JIOKOMOTHBH W BaroHM), KakTO M BcsKa JIpyra ACHHOCT, KOSATO He € 3a0paHeHa ChC
3aKOH.

Cepanmmero u aapechT Ha ympaeieHue Ha JlpyxectBoto ¢ boirapus, rp. Codus 1000, paiton
Cpeneu, yn. IBan Bazos Ne3.

Ennonuuen coOCTBEHHMK Ha KaluTala Ha JAPYXKECTBOTO ¢ ,, XouauHr brwarapcku JIbpxkaBHI
Kenesunun“ EAJI, Ko#TO € eIHOIUYHO aKIMOHEPHO ApyxKecTBO cbe 100 mponeHTa AbpPKaBHO y4acTHE U C
HpHHIMIAT MUHUCTEPCTBO Ha TpaHCTIOPTA U CHOOIIICHUSITA.

JpyXecTBOTO ce NpeACTaBIABa U YIpaBIsIBa OT HETOBHUS yrpaBuTel HHX. Beniucias CrnaBkos.

B JlpyxectBoTo uma HazHaueH OjuteH komureT. KpMm 30.09.2024 r. OguTHUSAT KOMHUTET Ha
HpyxecTBOTO € B cheTaB: wieHoBe: Ouun CrosHoB, FOmus Axrenosa, npencenaten — boxana Croepa.

CpennocnuchyHUAT Opoit Ha nepcoHana 3a 2024 r. e 5 197 ciyxurenu (3a 2023 r.: 5 171).

JIpyecTBOTO BKJIIOUBA B CBOSI ChCTaB CIIEAHUTE IOJIEICHHUS ChC CTaTyT Ha paboToaarel 1o CMUCHIIA
Ha ai. 1, 1.1 ot JonenHutennute pasnopendou Ha KT:

- lleHTpanHO ynpaBJiieHHE;

- Tlopenenue 3a mpTHHYeCKHU HpeBo3u Codus;

- Ilogenenue 3a mpTHUYECKHU MIpeBO3U I 110BIMB;

- Ilonenenue 3a mpTHAYECKH TIpeBO3U ['opHa OpsAXoBHIIA;
- Llentsp 3a mpodecunoHaTHO OOYUCHHE.

1. KpaTko onucadne Ha TeKYIIIOTO ChbCTOSTHHE HA IPY’KECTBOTO

Npegs.otuer  Biogxet Otuer Npepe.otier Npepe.orier

8 XUA. nNesa 2024 2024 2023 2024/0tuer 2023 2024/Bogxer 2024
+- % +- %

PuHaHCcOBU NoKazamenu
Npuxoam, B T.4.: 336 767 349 749 276 423 60 345 22% (12 982) -4%
HeTHu npuxoau ot npoaax6m 73320 72 964 77 660 (4 339) -6% 356 0%
KomneHcaumu no gorosop 3a 30Y 258 033 276 785 196 190 61843 32% (18 752) -7%
Lpyru npuxoan 5714 7592 14 977 (9263) -62% (1878) -25%
Mpuxoau oT Apyr1 GuHaHCUpaHUA 5414 - 2573 2841 110% 5414
OnepaTuBHMK pasxoam, B T.4.: (328 350) (342 250) (296 414) 31937 11% (13 900) -4%
Pasxoau 3a matepuanm (84 111) (97 504) (86 875) (2 764) -3% (13 393) -14%
Pa3xoam 3a BLHLIHKM yCAyru (64 224) (63 308) (58 198) 6026 10% 916 1%
Pa3xoA4u 3a nepcoHana (181 279) (183 239) (150 220) 31059 21% (1 960) -1%
Opyru pasxoau (12 628) (11 078) (14 429) (1801) -12% 1550 14%
[pomeHKn B HAIMYHOCTUTE HA rOTOBaTa NPOAYKLMA U HE3as. 435 378 959 524 -55% 443 -50%
Npou3BOACTBO
MNpnaobueaHe Ha MALLMHKW U CbOPBIK. NO CTONAHCKU HAYWH 13 456 2000 12 349 (1107) 9% (1456) 12%
TNEBITDA _ 8417 7499 (19 991) 28408 -142% 918 12%
Meuyan6a/3ary6a ot npogax6a Ha AMA u KMA 890 1589 770 120 16% (699) -44%
EBITDA 9307 9088 (19 221) 28528 -148% 219 2%
Mpuxoam oT amopTuU3Kpake Ha ap. puHaHc. ot 16 38361 39775 36785 1576 4% (1414) -4%
Np1xoamn OT amopTU3MpaHe Ha Ap. PUHAHC. OT Ap. N3TOYHUUM 28 84 94 (66) -71% | (56) -67%
Pa3xoau 3a amopTu3aumn U ob6esueHkn Ha JA (58 085) (57 281) (55 845) 2240 4% | 804 1%
8 m.4.: Amopmusauuu u 6pax Ha A ¢uranc. om 16 (38 361) (39 775) (36 785) | 1576 4% (1414) -4%
EBIT {10 389) (8 334) (38 187) ! 27 798 73% {2 055) - -25%
duHaHCcoBY Npuxoau (pasxoau) (213) (88) (723) B 510 71% (125) -142%
T1e-lan6a npeay AaHbUKU (10 602) (8 422) (38 910) 28308  73% (2 180) -26%
DaHbum - - 1400 (1 400) | -
HeTtHa neyanba 1 (10 602) (8 422) (37 510) 26 908 72% | (2 180) -26%




1.1. Ilpuxoan

- HeTHHTe NPUXOAH OT MMPOJAXOH 110 MPeABAPUTEIICH OTUET ce yBeaudaBaT ¢ 4 903 XuIL. neBa Wi ¢
8% B cpaBHeHHe ¢ oTyeTa Ha 2023 .

- VBeJIMUYEHHE ce OTYMTA IIPH KOMIEeHcAluuTe 32 TapudHu HaMaJeHHsI, KouTo 3a 2024 1. ca B

pasmep Ha 9 371 xun. neBa u HapacTBaT ¢ 1 041 XuJ1. 1eBa CIpAMO MUHAIATa FOJIMHA.

- JIpyru npuxojM 10 npeABapuTeIHN JaHHY 3a 2024 r. ca B pasmep Ha 5 714 xuiL. neBa v HamassiBaT
¢ 9 263 xun. nepa cupsmo 2023 r., OCHOBHO OT HaMaJIiBaHE HA IPHUXOJUTE OT 3aCTPAXOBATCITHU
cp0uTHS ¢ 842 XUIL. NIeBa, HA IIPUXOAX OT IJIOOM ¥ HEYCTOWKH OT BHHIIHU OpTaHH3alMu Che 7 322
XWJI. JIeBa M Ha IPUXOIUTE OT Apyru AeinoctTa ¢ 49 xui. neBa. CrpsMo 3anoxeHuTe B busnec
nporpamara Ipyrure Mpuxo M chino Gesexar Hamanenne. Hemsneaaenue Ha 6rookeTa ¢ 1 878 xui.
JIeBa € B pe3yJITaT OT OTYETEHH [T0-MAIKO MIPUXOJM OT 3acTpaxoBaTenHu croutus ¢ 1 809 xuir. neBa
1 Ha IPUXOKUTE OT MpoAakba Ha APeOHO B XKII cTONOBE, GapyeTa, BaroH-6ro¢er ¢be 150 xui. nesa.

Jpyru ¢punancupanns (OTYATA Ce AbP)KaBHATA TIOMOII 32 HEOMTOBU KIIMEHTH Ha €J1. EHEPrUsTa) ca
B pasmep Ha 5 414 xu. neBa, ¢ 2 841 XuiL. 1eBa HOBEYE CIPAMO OTYETA Ha MPEIXOIHATA TOUHA.

KomneHcanMuTe 10 J0roBopa 3a 3aabJOKATETHH o0mecTBeHH yeayrn 3a 2024 r. e B pasMep Ha
258 033 xuun. neBa u € yBeiaudena ¢ 61 843 xui. iea cupsivo ordeta Ha 2023 1., HO € ¢ 18 752 xumi.
JIeBa IMO-MaJIKO COPSAMO 3aJI0KEHUTE B bu3Hec nporpamara.

1.2. Pazxoau

- Pa3sxoau 3a Bb3HATPAK/AeHUs HA MEPCOHAJIA 110 IpeBapuTeseH oTyeT Ha 2024 r. ca B pa3Mep Ha
181 279 xun. neBa, xato 3a chumd mepuoa Ha 2023 r. ca 150 220 xwui. jneBa, HaOmoxaBa ce
yBennuenue B pasMep Ha 31 060 xwut. eBa umu ¢ 21%.

- Pasxoau 3a CONHMAJHH OCHIYPOBKH M Haa0aBKM [0 IpenBaputeleH oTdeT 3a 2024 r. ca ce
yBeauuuau ¢ 6 623 xui. jesa ot 46 085 xmi. neBa Ha 39 462 xui. neBa 3a 2023 r. Hama npomsna B
pasMepa Ha OCHTYPUTEIHUTE BHOCKH - OOIIO OCHTYPUTEIHHTE BHOCKH 34 OOIIECTBEHO U 31PaBHO
ocurypsBaHe oT paboTojarel 3a TpeTa KaTeropms TpyA ca B pasmep Ha 19,62%. B pesynrar Ha
yBeHYeHNe Ha OCHOBHATA pabOTHA 3aIljlaTa i Ha BCHYKH 3aBHCEINM OT HEesl IPYTH Bb3HArPaKACHHS
3a 2024 r. HAYUCIEHUTE CYMH 32 BCHYKH OCUTYPHUTEIHU (OHAOBE ca CE yBEJINUUIIH.

- Pa3xoam 3a ejl. eHepPrusi U TOIUVIOCHEPrUsl — PAa3XOAU 3a €J. C€HEPrUs M TONJIOCHEPTHA IO
peABapuTeTHy naHHu 3a 2024 r. ca B pa3smep Ha 59 334 xui. neBa, B TOBa YUCIIO €. CHEPTHs
58 833 xwuut. yieBa u tomaoeHeprus 501 xuin. nesa. B cpaBuenue ¢ 2023 r. pasxoaure ca HaMaJIeHH
¢ 2 660 xw. nea unmu 4%.

- PasxoauTe 32 ropuBoO II0 NpeaBapuTeaHu naHHH 3a 2024 1. ca 10 723 Xui. JeBa ¥ HAMANABAT €
1 639 xwur. nea (14%) cipsimo otyeteHuTe 3a 2023 r. PakTopHuTe OKa3aay BIUAHUE 32 H3MEHEHHE
Ha Pa3XOJHUTE ca HaMaleH o0eM OpyTOTOHKHIOMETpPOBa paboTa ¢ JU3ENI0BA TArd OT JIOKOMOTHBH
15 501 xun. GPTKM., HaMaJeHa pa3Xxo/Ha HOpMa 3a M3BBpIleHaTa paboTa ¢ AU3eN0Ba MaHEBpa C
14% wm HaManeHa 1eHa Ha ropuBoTo ¢ 5% wmm 0,12 1B./TUTHD.

- BBHIIHH YCJIYTH - OTYETEHH ca Pa3xoJu B pasMep Ha 64 224 xni. neBa. Pasxoaure 3a BHHIIHH
yCIyru ca HamalleHH ¢ 6 026 Xuil. JieBa cripAMO MUHAJIaTa FOIMHA, B PE3YITaT OT HAMAJICHHE Ha
pazxoauTe 3a HHGPACTPYKTYPHU TaKcH ¢ 5 525 Xl JeBa M pa3XxojuTe KbM CBbpP3aHu Jula ¢ 344
XU JieBa.

- JIpyrum pasxoau — oruereHu ca 12 628 xui. nea u Hamansisar ¢ 1 801 xumi. jieBa crpsaMo orueTa
3a 2023 r. HamamenweTo Ha pa3xoJMTe €€ ABIDKA OCHOBHO OT HaMaJICHHE HaA pPa3xoAuTe 3a
KHJIOMETPUYHO Bh3HArpaxaeHue cbe 199 Xuil. neBa M Ha pa3sXxoJuTe 3a II00M H HEYCTOMKH OT
BLHINHY opragusaiuu cbe 119 xun. neBa. Crpsamo busnec nporpamara Ipyru pasxoau HamaisBar
¢ 1 550 xun. nesa.

- AmopTmiauun u obesuenxn Ha JIA — yBenuuasat ce ¢ 2 240 xun. neBa crpamo 2023 r. u ¢ 804
XHJI. JIeBa crpsMo OU3HEC IIporpamara.

1.3. ®unaHcoB pe3yarar

Hernus GUHAHCOB Pe3yJITAT [0 MPEIBAPHTEIHH JaHHH 32 2024 r. e 3ary6a B pasmep Ha 10 602
XHJ1. JieBa [IpU OTYETeHa 3ary0a 3a IpexoiHaTa roauHa B pasmep Ha 37 510 xui. nesa. [logoGpsiBarero Ha
pesyiTara CrpsMo oTueTeHuTe faHau 3a 2023 1. e ¢ 26 908 xuir. 1eBa 1 OCHOBHO C€ IbJDKY Ha yBeJIMUYeHaTa
KoMITeHcanusl 1o gorosopa 3a 30V B pasmep Ha 61 843 xu. nesa.

Cnpsavo Buznec nporpamarta ¢puHaAHCOBHS pe3yaTaT e Baomen ¢ 2 180 xmu. aesa, B pe3ynTar Ha



OTYETEHH ITO-MAJIKO ApYrH npuxoau ¢ 1 878 xuin. 1eBa 1 0TYETEHH ITO-MAIKO KOMIIEHCAIIMH 110 J0TOBOPA 3a
30V ¢ 18 752 xun. nesa cpsMo GusHec nporpamara.

II. Crparerns Ha aApykecTBOTO
Crparerndeckute uenu Ha ,,bJK-TIsraudecku npeso3n* EOO]] ca HacoYeHH KBM:

. IToBuimaBane Ha Ka4eCTBOTO Ha yCJIyrara;

. IloBumaBane Ha oneparuBHaTa ehEKTHBHOCT,

. IloBuinapaHe MOTUBALMATA H AHTAKHUPAHOCTTA HA CIIYXKUTEIINATE,
o IloBuinaBaHe Ha Aea Ha COOCTBEHUTE MIPUXOIH.

[Hocturanero Ha cTpaTernyecKuTe IEIH Ha APYKECTBOTO CE U3BBLPLIBA IPE3:
. Vreppxnasane Ha "BJDK-IIptanuecku npesosn” EOO/I karo HanekaeH TapTHLOD;

. OcurypsiBane Ha BUCOK IPO(PECHOHATM3BM TIPH IIPEUIarane Ha TPAHCIIOPTHATA YCIIyTa;

. Ilpunarane Ha IIPOLECHMAT INOAXOJ B [IEHHOCTTA W YIpaBJICHME HA PHUCKOBETE U
BB3MOXKHOCTHTE;

o Y4acTue Ha BCHUKH CIIY)KUTENH B pealld3upaHe Ha IOJUTHKATA U UENUTE IO Ka4eCTBOTO;

o IlonoOpsiBane ycnoBusta Ha TPYI;

. Nsnbnnenune na rpaduka 3a ABIDKCHUE U [UIAHA 33 KOMITO3HPAHE Ha BIAKOBETE;

° W3nenHeHnEe HAa pEMOHTHATA Iporpama Ha IPYKeCTBOTO;

. Wsrpaxnane, BHeApsBaHE U IOIbpxKane HA paboTelna HHGOpMAMOHHA HH(PPACTPYKTypa U

UHOPMAIIMOHHU CHCTEMU;

Cr3naBane Ha epeKTHBHA OpraHU3alysl HA YIIPABICHUE Ha JPYKECTBOTO;

CnazpaHe Ha IPHJIOXKUMHTE HAMOHAIHHE U MEKIYyHAPOJHHA HOPMATHBHY M3HCKBAHHS,
[ToBuinaBane yA0OBIETBOPEHOCTTA HA KJIMEHTA U KAYECTBOTO Ha MIPEIaraHara yciyra,

Y 10B€TBOpsiBaHE U3MCKBAHUSTA HA 3aHHTEPECOBAHUTE CTPAHHU;

AHra)kxupane Ha BHCIIETO PHKOBOJICTBO 3a IPUJIATaHE IOJUTHKATA 110 KA4ECTBO, YPE3
MOTHBalMsA, OOydeHHe, KBaTM(UKAIUsI Ha CIYXUTEIMTE W BBBEKIAHE HA MEHTOPCTBO,
3aCTBIIHUYECTBO U KAPUEPHO PA3BUTHE.

III. Ileau npex ApPy>KecTBOTO
JIpy>kKecTBOTO CH MOCTaBs 5 /1eT/ OCHOBHH LENH:

° EnvMuHupane Ha HeIOCTHTa Ha IOABH)KEH J)KEIIC30IIBTEH CHCTaB 10 Kpas Ha 2024 T.,
HEoOX0JUM 3a M3TbJIHeHHE Ha ['paduka 3a ABHXKEHHE HA BIAKOBETE.

. M3npnHeHue Ha rpaduka 3a JBI)KEHHE Ha BiIakoBeTe cpeaHo Ha 93% 3a 2024 r. u Ha 95%
KbM aexemMBpH 2024 r.

. IlosuuaBane Ha Jtena Ha COOCTBEHHTE TIPUXO/IH.
IloBuinaBaHe Ha yAOBJIETBOPEHOCTTa Ha PAaOOTHUIIUTE M CIIYyXXUTEJIUTE W HAMAaJISIBaHE Ha
TEKYy4€eCTBOTO Ha IIEpCOHANIAa HA KITIOYOBHU MO3UIIUY.

. [loBumaBane y10BJIETBOPEHOCTTA Ha KJIMEHTA, Uype3 Mo00psiBAHE KAYECTBOTO HA ycayrara

IV. IlpeausBukaTe/CTBA NpeE] APYKECTBOTO

KsMm HacTosums MomeHT ,,bJ[K — IpTHIYeckn npeBo3u* EOO/] € e AMHCTBEHOTO APYIKECTBO, KOCTO
M3BBPIIIBA IBTHUYECKH JKENE30IIbTHN [TPEBO3M Ha TepuTopusATa Ha Peny6uka boiarapus, KoHKypupaina ce
C II'bTHUYECKUS OOIECTBEH TPAHCIOPT /aBTOOYCEH/ 3a KbCH U CPEAHM Pa3CTOSHUSA M aBUOTPAHCIIOpPTA 3a
JBJITY BETPELIHN ¥ MEXIYHAPOIHU ITbTYBAaHUA.

IIpoyuBaneTo Ha 061IECTBEHOTO MHEHHE II0Ka3Ba, Ye MOTpeOUTEINTe HAa TPAHCIIOPTHH YCIIyTH LIEHST
BHCOKO KoM(opTa, 6e30MacHOCTTa B Bce TTOBEeUE eKOJIOTHYHOCTTA U aCOIUUPAT KeJIe30IbTHHI TPAHCIIOPT ¢
Te3u xapakrepuctuku. Hacrosimero kauecTBo Ha yciyrara, npejiarana ot ,,bJ[)K — IIsTHHYeckn npeBo3n*
EOO/I, muckara cKOpOCT Ha IBTYBaHE M JIOIIOTO CHCTOSIHHE Ha JKENE30IbTHATa MH(pacTpykTypa He
MIO3BOJISIBAT HA APYXKECTBOTO Ja ce BH3I0I3Ba OT TOBA CH MPEUMYILECTBO.

Pa3BuTHETO Ha JKEIE30MIBbTHHS TPAHCTIOPT U CHh3AAaBAHETO HA €AMHHO JKENIE30IIbTHO IIPOCTPAHCTBO €
CpeJl OCHOBHHUTE TPAHCIIOPTHH IpHopuTeTH Ha EBporeiickust cpto3. [locTuraHeTo Ha Te3H 1l € Bb3MOXXHO
ype3 W3rpaxaaHe © paslIdpsABaHE Ha €BPOIEHCKaTa BHCOKOCKOPOCTHA IKENE30IbTHA Mpexa,
OCBIIIECTBSIBAHC Ha IO-TOJIsIMAaTa 4acT OT IBTHUYECKUS TPAHCIIOPT HA CPEIHM Pa3CTOSHUS C IKEIE30IbTEH
TPAHCIIOPT H OINEpaTHBHA CHBMECTHUMOCT MEXAY OTACAHUTE HAI[MOHAIHHU KEJE30NBTHH CHCTCMH.



VHTepechT KbM pa3BUTHE Ha HUBO EBporie#icku Chi03 € 3aCHJICH H OT KIII0YOBaTa reorpa)cka Io3HIUS Ha
Bbuiarapus. ITpuopUTETHO Ce MHBECTHPAT CPEJICTBA B PEXaOMIINTALMA Ha )KENe30IbTHATE JIMHUU B bbirapus,
KOETO B €QHO C MpejcTosdinara judepaiu3alys Ha Ha3apa Ha JKEJIe30NbTHHUs IIPEBO3 Ha IBTHHUIH,
OIPEIEIIEHO e MPEJOCTaBH Bh3MOXKHOCT 3a ITOSIBA HA HOBH JKENIE30I'BTHH ONIEPATOPH, KAKTO 3a BETPEIIHH,
TaKa H 32 MeXIYHAPOIHU IFTHUYECKU IPEBO3H.

V. Opranu3aiioHHO-YIIPABJIEHCKA CTPYKTypa

1. OpraHu3anuoHHO-YNPABJIEHCKA CTPYKTYpa Ha llenTpaiHo ynpagsJjenue
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2. OpraHu3aIHOHHO-yHpaBJIeHcKa cTPyKTypa Ha Iloaesienne 3a nbTHHYecKH npeso3u (Codus,
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busznec nporpama 3a 2025 r.




1. Jomyckanus npu pazpadorBaHe Ha buznec mporpama 2025 r.
1.1. I'paduk 3a ABHKeHHE HA BiaKoBeTe 2024/2025 r.

Cprnacno pasnopendute Ha wi.4, T.4.2 u wi.6, 1.6.1. ot JloroBopa 3a U3BbpIIBaHE Ha OOIIECTBEHH
IIPEBO3HH YCIIYTH, INIAHKPAHETO Ha IBTHUYECKUTE IIPEBO3HU CE H3BBPIIBA 32 BCEKH BAJIMTHOCTEH IIEPHOJT HA
rpad¥ka 3a IBHKEHHE.

I'paduksT 3a nBHKEHKE HA BIAKOBeTe ce pa3paboTBa MpH Clia3BaHe MMpaBHIIATA 33 PaslpeeiicHue Ha
XKEJIE30IIbTHHS KallalUTET, YPEXAAIlM B3aHMOOTHOIIEHUATA MEXAY ,, Y IpaBuTen nHa MHpacTpykTypa” u
JTHLEH3UPAHNTE JKENEe30IIbTHU NPEBO3BAaYM HA OCHOBAaHHE 3aKOHA 3a XKeNe30mbTHUA TpaHcnopT, Hapenba
Ne 41 ot 27.06.2001 r.,Hapenba Ne 58 ot 01.10.2006 r. u PedepeHTHHAT HOKyMEHT 3a ChCTOSIHHCTO Ha
XKenesonbTHaTa HHppacTpykTypa 3a 2025 r. HoBust rpaduk e B cua ot 15.12.2024 1. mo 13.12.2025 1.

[IppBOHAYaTHUAT OPOEKT Ha rpaduka e myOauKyBaH 3a 00ImIecTBeHO 00CHXK/IaHe B cpeiaTa Ha Mecell
CenTeEMBPU. B CHOTBETHUAT CPOK ca MOCTHITHIM MPEUIOKEHUS 3a MPOMEHH OT TPaKIAHH, OOJACTHH U
OOIMHCKH aaMUHUCTpauud. OT H3IPaTeHHUTE NPEIIOKESHUS ca YIOBIETBOPEHH HM3LSIIO WM YaCTHYHO
XKEJIAHUATA, KOUTO ca JoOpe apryMeHTHpaHW B MOJ3a Ha OONIECTBEHHS WHTEpEC W Ca TEXHOJOIHMYHO
u3NbJIHAMH. OCTaHaUTe NPEAJIOKEHHs He ca W3NBJIHUMH Iopagdl TeXHOJIOTHYHA HEBB3MOXKHOCT,
Hee()eKTHBHOCT U cjlaba HAaCeJICHOCT Ha BIAKOBETE.

IIpomenute B TpaHcmopTHara cxema 3a 2025 r. ca pa3pabOTeHH CHOOpa3HO aHAIM3WTE Ha
ApY>KECTBOTO, HCKaHMATA HAa 3aMHTEPECOBAHUTE CTPAHH U TEXHHYECKUTE BB3MOXKHOCTU. 3amas3eH e obema
Ha IIPEBO3UTE B HAl-HATOBApEHUTE YUacThLM U ca ONTUMHU3MPAHU HAIpaBICHHUTA, B KOUTO ce HabmoaBa
cnaba U3M0JI3BAEMOCT Ha IIpeBO3HATA YCIIyTa.

1.2. OCHOBHH KJIIOYOBH IIOKA3ATEIH

IIporuo3zara 3a ocHOBHHUTE OOEMHHM TTOKA3aTeH € pa3paboTeHa 110 Ma3apHu CerMeHTH Ha 0a3a rpaduxa
3a JIBIJKEHHE Ha BJIAKOBETE, aHAJM3BT Ha CTPYKTypaTa M XapaKTepa Ha ITbTHUKOIOTOKA, OTYMTAHKU
IIPOMEHHUTE B THPCEHETO U Mpe/jlaraHeTo Ha TPaHCIIOpTHATa YCIIyra ¥ O4akBaHUsA 00eM mpeBo3u 3a 2025 T.

. BusHec nporpama OuaKBaH oTuer % usmeHeHue usmx;nue

2025 r. 2024 r. 2025/2024 2025/2024
MpeBo3 Ha NbTHUUM (xKn.) 22372.64 21377.35 4.66% 995.29
CpepHo NPeBO3HO PascTosHME (Km) 71.82 70.70 1.59% 1.12
ITbTHUKKUAOMETPU (MAH.) 1 606.86 1511.31 6.32% 95.55
Mpuxoau - Heto (xun.) 72 680 67 606 7.50% 5073.53
HeTHa npuxoaHa cTaeka (nesa) 0.0452 0.0447 1.21% 0.0005

Busuec nporpamara Ha IpYy»XeCTBOTO € pa3paboTeHa B TPH BapHaHTa IIPH Pa3IMUHU JOIIyCKAHUs 32
OocHUTypeH (UHAHCOB pecypc (cyOcumus u KarutatoB Tpancdep) ot J1b:

1. TlecumucTHYeH BapMaHT — CyOcuaus B pasmep Ha 209 892 xuu. neBa U KamUTaloB TpaHcdep B
pasmep Ha 71 930 xun. nesa;

2. PeajgucruveH BapMaHT — cyOcumus B pasmep Ha 227 890 xui. jeBa M KalUTaloB TpaHCQep B
pasmep Ha 71 930 xun. nesa;

3. OnrumucTHYeH BapuaHT — cyGcumus B pasmep Ha 258 033 xmin. neBa u kanutanos 189 085 xui.
JeBa.

1.3. IToanuTHKa HA A0X0ANTE

- TlosmrHkata Ha JoXoauTe Ha nepcoHaina npe3 2025 r. € U3roTBeHa IIpHU:

- Cuucpuen 6poit B Ha4anoTo Ha roguaara — 5 200 Op.

- Ilepconan, npuaoduBain npao Ha neHcus mpes 2025 r. — 149 6p.

- Cnucsuen Opoii B kpas Ha roguHata — 5 000 Op.

- Hamanenwue na cnucpunus Opoii mpe3 2025 r. — 200 Op.

- CpeanocnuchyeH Opoii 3a npyxectBoTo € 5 104 Op.

ConHaJIHH Pa3XoaH — CPEJCTBATA 33 COIMAIHO OCHTYpsiBaHe Ha MEepcoHalla ca pa3deTeHH Ha 6asa

Ha fAeiicTBalllaTa HOpPMaTHBHA ypeaba — HsiMa MMPOMEHH B IIPOLEHTHUTE Ha OCUI'YPHUTEJIHHTE (POHIOBE U
3J[PaBHOTO OCHTYpsBaHe crpsiMo 2024 . PazueTeny ca u cpenctsa 3a Gonn ,,Ilencun” u 3a npopecnonaien
nencuoHel (OH/ 3a Jinara, padoTely nIpyu ycaosuara Ha II kareropus tpya.



B cpencrBara 3a conupagHi OCUTYPOBKH U HaJI0ABKH ca pa3deTeHH U CPEJICTBA 3a MIOSBTUHSIBAHE Ha
xpana no wi. 209, am. 1 or 3KIIJl Ha Bcekm paGOTHHK ¥ CIOYXHTEJ B pasMep Ha
200 nB.

[InanupaHa € ¥ €eAHOKpaTHA colaiHa cyMa B pa3Mep Ha 150 nB. mpH nos3BaHe HA MOJOBHHATA OT
IIoJIaraiiys ce OCHOBEH IuIaTeH roaumnieH oriryck u 100 JB. npu moi3BaHe Ha IENHs MoJjarail ce OCHOBEH
otnyck uiM o6io 250 1B., KoeTo 3a roguHaTa € B pasmep Ha 1 276 000 nB. 3a TO3M coumalicH pas3xoJ ce
JBJDKAT ocurypuTenHu BHocku 3a JIOO u 3a 31paBHO ocUTypsiBaHe.

B conmannute pa3xonu e IIaHMpaHa U CyMa 3a OTIIyCKaHE Ha MapU4HU IOMOIIY Ha IMepcoHaia Ha
JIPYKECTBOTO B pazMep Ha 661 xuit. JiB.

IHosmTkaTta Ha jJoxoauTe Ha mnepcoHada mpes 2025 r. e cBbpP3aHA ChC CJIEIHHTE
odcTosITE/ICTBA:

Ceriacno uin. 20, an. 2 or KT/l 2024 r., ,,OcHOBHUTE 3amIaTH MO JUTBEXHOCTH, CE€ OIPEACIAT OT
cTpaHure, upe3 koehuuumenta koM MP3 3a JIpyxecrBoto. HoMeHkmaTypaTta 06XBaIa BCHUKH JIHKHOCTH
B JlpyxectBoTo M ¢ HepaszaenHa 4dact oT KT]I - Ilpunoxenme Ne 2, a cermacuo an. 1 ,,Ctpanute ce
cropasyMsaxa 3a MuHuMasiHa OCHOBHa MeceuHa 3ariara 3a JlpykectBoto paBHa Ha MP3 3a ctpanara.”

OCHOBHHTE 3aIl71aTH ¥ CBBP3aHUTE C TSIX €JIEMEHTU Ha TPYAOBOTO Bh3HATPAXICHHE (3a TPYIOB CTaX
U MPOo(eCHOHAIEH OIIUT, HOWIEH TPy, OQUIMATHY NPa3HUIN, U3BBHPEACH TPYI U APYTH) ca MpeIBUICHU
TIPY CIICAHUTE JOMYCKAHUS:

Ot 01.01.2025 1. ¢ koedumenture kbM MP3 o [punioxenne Ne 2 kem KT/[-2024 r. Ha ,,BJK —
IIsTandeckn npesBozn” EOOJ] u nomycHaTHTe NIPOMEHHM Ha OCHOBHHUTE 3alllaTH, CBBP3aHHTE C TAX
JOI'BJIIHUTENIHY Bb3HArpaXKA€HUs U A0roBopeHoTo B wi. 31, an. 7 ot KT/ 2024 r. e 1oBeae 10 yBenuueHHE
Ha cpeicTBaTa 3a nmepcoHaia ¢ okono 15,4%.

Be3HarpakiaeHuero 3a U3BbHpENEH TPy NpejuiaraMe Ja ce 3amasu noja ¢opma Ha ,,Henpeapuaenn
Pa3xoau 3a NepCOHAT, KATO JOCTHUTHATUAT pa3xo) 3a 2024 r. e HamaneH ¢ 10 13,5%, uinu ¢ 858 xui. nesa,
pasnpeieeHd IpOrHo3HO 1o TpuMmeceuns 3a 2025 .

IIpenBuxnar ce Pa3xoau 3a o6y4ueHne Ha nepcoHas 3a 2025 r., B pazmep Ha 658 XHII. JeBa, KOUTO
BKJIFOYBAT:

- Meceuna u3gpbxka noa popmara Ha CTUNEHIMS ¢ TuTaHUpaHa 3a 15 6pos oOyuenus 3a
BBHIIHM Ha JPY>KECTBOTO jua U 3 6pos o0yuyeHHs, KOUTo Iie upoawkar ot 2024 r. 3a obmo 153 6p.
Kypcuctd. M3npbxkkara e ¢dopmupana Ha 6a3a IpOIBIDKUTEIHOCTTa Ha Kypca W € OOBBp3aHa ¢
MUHHMAalHaTa paboTHA 3a1iaTa 3a CTpaHaTa.

- Pa3xonu 3a oOyueHune Ha MepcoHal BB BUCHIATE YUYIIIAIIA HAPTHHOPH U CTUIICHMAHTCKH
Iporpamu;

- llpenBuneHu ca oOydeHHs Ha NepcoHala 3a HOJAbpXKaHe HUBOTO Ha 3HAHWS M YMEHHS H
npodecHoHana KOMIIETCHTHOCT, KaKTO W 3a pa3llipsiBaHe Ha mpodecroHasHaTa KBATH(GHKAIMS, C
NpUI00MBaHE Ha NPaBOCNOCOOHOCT, ChIIIACHO 3aKOHOBAaTa HOPMATHBHA ypezda.

OO6y4eHueTo 1 pa3BUTHETO HA MEpCOHANIAa € HACOYEHO B TPU OCHOBHY IIPHOPHUTETA.

- JlenarocpodHara cTparervs Ha IpoeKTa ,,3aeHO Halpea™ 3a MOJArOTOBKA M IPHUBINYAHE HA
MIIaH KaapH, upe3 oOpa3oBaHue, pacTex U yueHe upe3 pabora.

[TpoexT ,,3aeqHO Hampea™ € IPOEKT 3a CBbBMECTHO CHTPYIHUYECTBO Mexny ,.BJDK — [IsTHHYeCKH
npepo3u” EOO/] v npodecrnoHaiHy rTAMHA3HH B CTPAHATA IO YYeOHH ITPOTPAMH 32 ABPXKABCH ILIaH-IPHEM
3a yueHuIM cie 3aBbpiieH VII-Mu kiac B nyansa ¢opma Ha o0yueHue (00ydeHue upe3 padbora).

- IIpoBexnane Ha npodecroHaIHn 00yUeHHs], Ype3 CKII0UBaHE Ha JOTOBOPH 32 MIOBHINABAHE
Ha KBaIH(UKaIMA U NPpeKBATUPUKALIUS.

OO6yuenus upe3 1moaA00p Ha KaHIUIaTH U3BbH cucteMaTta Ha BJIK. ®dunancupane na o6ydyeHus Ha
KYpPCHUCTH 10 npodecun B ekcroarainonHara u pemontHata geiinoct B IIIIII Codus, TTIIT TTnosaus u
[1IIIT N'opra OpsxoBuiia, ChriacHO 0J0OPEHH IUIaH-3asiBKU 3a 00ydeHHe, PH CKIIIOYBaHE Ha JIOTOBOPH IO
ycioBusara Ha wi. 235 ot Koaekca Ha Tpyaa 3a mpuaoOuBaHe Ha MpaBOCIOCOOHOCT 3a IloMomiHMK
JIOKOMOTHBEH MaIluHUCT, PeBu3op Baronu, Konaykrop, ManeBpuct, MaHeBpeH CTPEIOYHHK.

- Pa3paboTtBaHe Ha mporpamMu 3a KapuepHO pa3BUTHE /KapUEepHH ITbTEKH.

[ITupoko mpuyaraHe Ha BB3MOXHOCTHTE 32 MOBHUINABAHE W PA3IMHMPSBaHE Ha MpodecroHaHaTa
KBaTM(UKAIMA C BB3MOXHOCT 3a MpUIOOMBaHE Ha JOMBIHUTENHA IIPaBOCIOCOOHOCT M KapHEpHO
HU3pacTBaHE.

1.4. TIporno3a 3a NpuXoaM U pa3xoau



e Ilporno3sa 3a npuxoau

IIpuxonuTe OT NIpeBO3 Ha MBTHULY ca pa3padoTeHH Ha 6a3a ITaHUpaHus 06eM IPEBO3H 110 Na3apHU
cerMeHTH. [ IpuxoauTe oT 0OCHOBHA JICHHOCT BKIIIOUBAT:

- IIpHUXOJAH OT IPEBO3 HAa IBTHUIIH, B T.4.. KOMICHCAIHHU 3a OIIPCACIICHN KaTCrOpUH ITbTHUIN, UMaIIn
UpaBO Ha Oe3IUIaTHH WIH ¢ HAMaJIeHH HCHHU ITbTYBAHHA,

- IpHUX01H OT Oaraxxu, rapJepoou;

- npeBo3 Ha nparku Ha JI1 HK”)KHW”;

- TPHUXOJH OT BHHIIHHU KIUCHTH;

- INIPUXOJU OT CBHP3aHU JIUIIA;

- KOMIICHCAIIMH MO JIOTOBOP 3a U3IIBJIHEHHE IBbTHUYECKH ITpeBo3u, o0ekT Ha 30Y.
- IPUXOIH OT APYrH (PUHAHCHpPAHHS.

Ilecumucmuuen eapuanm

[InanupanoTo HamajleHue Ha mpuxoaute ¢ 44 934 xun. jgeBa ce ABDKM Ha HaMmallIBaHE Ha
¢uHancupane no goroBop 3a 30V c¢ 48 143 xwmi. yeBa W Ha HamajsiBaHe HA MPUXOJHUTE OT JPYTH
¢buna"cupaHus ¢ 2 644 xwit. Jiesa.

Peanucmuuen sapuanm

ITnanupano € HamajleHHe Ha MPUXOAUTE 3a APYXKECTBOTO ¢ 26 934 xmi. neBa, KOETO ce IBIXKH Ha
HamaJieHue Ha ¢uHancupane o gorosop 3a 30V ot JIb ¢ 30 143 xun. neBa unn 12% 1 Ha IPUXOJATE OT
Ipyru puHaHCHpaHus ¢ 2 644 XUl NeBa.

Onmumucmuuen eapuanm
[Inanupano € yBenudeHue Ha NPUXOAUTE 0010 3a JpyKecTBOTO ¢ 3 209 Xu1. 1eBa, KOETO €€ JBIIKH
Ha MoBeYe:
- IPUXOIUTE OT NMpeBo3 Ha NbTHUIM ¢ 3 014 xun. neBa;
- Apyru mpuxoau ¢ 2 839 xwmi. neBa, KBACTO ca IUIAHMPAHW ITIPUXOJU OT Mpoaaxbu Ha JIA
(9 768 xun. nesa), npuxoAu oT HaeMu (651 xum. neBa), mpuUXxoau OT rodbu u HeycToWku (2 221 xur
JIeBa), IIPUXOIX OT 3acTpaxoBarenHu cpouThs (2 970 xum. epa) 1 ap.

e Ilporno3za 3a pa3xoau

[Ipornosara e paspaboreHa Ha Oa3ara Ha pa3deTeHHTe OOEMHMTE IOKa3aTeJHd Ha rpaduka 3a
JBIKEHHE Ha BJIaKOBeTe, JeicTBaliuTe HOpMAaTUBHM JokyMmeHTH, ckmoueHus KTJ[, mpormosum 3a
M3MEHCHHE Ha IICHUTE HA TOPHBA, eJI. CHEPTHsl, TOIUIMHHA €HEprusi, BoAa, MH(pIanus u ap.

Pazxonmnata yact Ha BII Ha ,,bJ[K —ITsTHHYeckn mpeBo3zu” EOO/] 3a 2025 r. e choOpa3zeHa U cbe
CTPYKTypaTa ¥ B3aUMOOTHONICHHSATA HA MPEANpUATHATA B XOJJHMHIA; MOJUTHKUTE HA IPYKECTBOTO 3a
OpraHM3alss ¥ TEXHOJIOTHS Ha paboTa, KakKTo W C MEpKHUTe 3a HaMalsBaHE Ha pa3XOoJuTEe M 3a
ONITUMU3UPAHETO HA MPOLIECH U ACHHOCTH.

Pa3zxoauTe 3a marepuajm HamaiusiBar cbC | 183 xmu. neBa copsAMO NpenBapUTENHHS OTYET 3a
2024 r. u ca muIaHupaHU Ha 6a3a TporpaMuTe 3a PEMOHT Ha IOKOMOTHUBHU M BarOHM B J€TIa HA APYKECTBOTO.

Pa3xoauTe 3a Boaa ce yBenuyasar ¢ 32 Xul. J€Ba.

Pasxoaure 3a qu3eoBo ropuso ce yenuuanaT ¢ 1 990 crnpsimo npeaBaputenHust ordeT 3a 2024 r.
3a TpaduuHM HYX/IH ca ONIPEENeHH, KakTo crenpa: 3a 2025 . KoJIH4ecTBOTO FopuBoO € GopMHpaHo Ha Oasza
HeoOxoauMuTe 3a I'JIB koaMdecTBa qU3€0BO TOPHBO 32 IIEPHOJ OT e1Ha rojnHa (OpTKkM paboTa yMHOXKEHA
TI0 YTBBPJEHA Pa3X0(Ha HOpMa WK 0010 KOIHYecTBO B pasMep Ha 4 231 xuit. utpa; B cpaBH. 4 385 xuin.
auTpa 3a 2024 1. Mo 0Y. OTYET) U IIPOTHO3HA IieHa oT 2,74 1B. 3a 1 y1. PasxoauTe 3a AM3€I0BO TOPUBO 32
HeTpauuHK HYX/IHU ca opeieieHH Ha 06a3a Ha MHAEKC. OTYETHH JaHHHU OT IIPEAXOIEH IEPHOI.

PasxoanTe 3a ej.eHeprus HapactBar ¢ 31 288 xwmi. neBa u ca ompejelieHH Ha 0a3a IIPOrHO3a,
(dhopMHpaHa NpH CIETHUTE IOy CKaHMSL:

- IPOTHO3HM KOJIMYECTBA 32 TATOBA eJl. eHePrusl, U34HCIIeH: Ha 6a3a 6pTkm. pabota ot ['IB 2025
r. (141 015 MWh 3a 2025 r. cupsimo 143 448 MWh 3a 2024 r. 1o npe/iB. OTYET)
- IeHa Ha eHepropasnpeaencuue 166,15 nea nra MWh;
- mena HambaBku: R+ /kVArh/ - 0,032809 ns/kV Arh, R- /kVArh/ - 0,32809 nesa/kV Arh;
- IPOTHO3HA IIEHA Ha TATOBA €JI. eHeprust oT JocTaBunk: 450,00 nesa va MWh.
Pasxoau 3a ToIutoeHeprust HapacTsar ¢ 268 xuil. jesa.
PazxoauTe 32 BLHIIHH yCIYTH HapacTBar ¢be 7% (w4 545 Xun. jeBa), KOETO Ce JIBJIKH OCHOBHO



Ha YBEJIMYEHHE HA PasXoiuTe 3a HHOPACTPYKTYPHH TakcH chC 7 136 XWII. JieBa OT MPOMsIHA HA TAKCHTE
(cerinacHo PedepenTten I0KyMeHT Ha xene3onbTHaTa Mpexa 2025-2026 r. wa JIIT “HK JKU“, TIpunoxenue
5.3.2 Takcn, nenn u tapuduu pascrosaus, Pazgen | U pacTpykTypHH Takch/IakeT 3a MUHAMAJIEH JOCTBII,
caurano oT 16.01.2025 r.) u Ha pa3xouTe 3a 3acTpaxoBKu ¢ 1 447 xuJ. neBa.

Pa3xoaure 3a Bb3HArpasaeHus HapacTBaT ¢ 21 736 Xuu. JieBa CpsMO MPeABAPUTENHMS OTYET 3a
2024 r. ¥ ca IpOrHO3UPAHU Ha 0a3a CJIeTHUTE HOIMYCKAHMS:

- cnuchbyeH Opoit kbM 01.01.2025 1. - 5 200 6p. 1 kbM 31.12.2024 1. - 5 000 6p. MM CPEANOCTIUCHUEH
Opoii 5 104 32 2025 r.;

- yBenuyenue Ha ,,OcHoBHa 3amnara® ot 01.01.2025 r. ¢ 15,4% wimm mpu MP3 1 077 us., ¢
koepunuentute kbM MP3 10 Ilpunoxenne No2 koM KTI-2024 r. nHa ,,bJIK — [TsTHHYeCKH mpeBO3n”
EOO[;

- BaydepH 3a XpaHa B pasmep Ha 200 nieBa;

- COIMaJIHATa CyMa 3a IT0/I3BaHe Ha FOJUIIHUS MmojlaraeM oTmyck 250 neBa.

Ilpenuaenn ca oOydueHUs Ha IEpCOHANA 3a MOJABPKAHE HUBOTO Ha 3HAHUS M YMEHUI M
npod)ecHoHaIHa KOMIIETEHTHOCT, KakTO W 3a pa3lIMpsBaHe Ha mpodecHOHANHAaTa KBaTH(UKAILMSA, C
IpHA0OMBaHE HA IIPAaBOCIOCOOHOCT, CHITIACHO 3aKOHOBaTa HOPMAaTHBHA ypenoa.

Jpyru pa3xoan HamansBar ¢ 2 283 xut. jeBa. BkiroueHnu ca cieqauTe mo-3Ha4uMH pasxoau 3a 2025

- KWIOMETPHYHHU Bb3HarpaxjaeHus — 6 906 xui. niena;

- KOMaHJIMPOBKH B CTpaHaTa M 4yxOuHa B pa3Mmep Ha 192 XuI1. neBa;

- CIIEMAITHO U paboTHO 00nekto - 720 XuJl. JeBa;

- yaudopMeHo 00JIeK0 - 36 XUIL. JIeBa;

- pa3xoJu 3a oXpaHa Ha TpyJa (Ipeaumuo Baydepu mo Hapenfa 11) B pasMep na 636 xui. nesa.

Pazxoaure 3a amopTu3anus 3a 2025 r. ca B pasmep Ha 58 085 xmi. jeBa u ca U34KCIeHH Ha 6a3a
CYETOBOJIHMS aMOPTHM3allMOHEH IuIaH, OandaHcoBaTa CTOMHOCT ClIE[l IPEOIEHKa Ha aKTUBUTE OT
31.12.2020 r., BKJIFOYEHH aMOPTH3AlUU HA KATUTATM3UPAHATE PEMOHTH U HA HOBHS ITOBIDKEH JKII CHCTAB.

VII. YwucaeHocT Ha mepcoHasa

Nogenenune War (6p.) CnucbueH 6poii

LleHTpanHo ynpasnexue 259 239
nnn Copun 822 778
JIOKOMOTUBHO Aeno 789 731
BaroHHO geno 705 654
o6wo MMnN Cé: 2 316 2163
nnn Anosaus 632 597
JIOKOMOTUBHO Aeno 382 342
BaroHHO geno 283 280
o6uwo NNN No: 1297 1219
nnn ropxa Opaxosuya 588 578
JIOKOMOTUBHO AEeno 692 665
BaroHHO aeno 319 305
o6wo NNM lo: 1599 1548
uno 6 6
o6uwo "BAXK-NN" E00A;: 5477 5175




