~BOX — MbTHNYECKWU NMPEBO3U" EOOA

1. Texyuwl0 NosioXKeHue Ha APYXKEeCTBOTO

BIPK — MbTHU4Yeckn npeso3n” EOOA (,ApyxecTBoT0”) e yupeaeHo vpe3 oTaensiHe Ha
MMYLLECTBO OT eaHonunyHus My cobcteeHuk ,BK” EAL (C HOBO HauMMeHOBaHue ,XONauHr
Bbnrapcku gbpxxaBHu xenesunum” EALl) M e BNMCaHO B TbproBCKUsi pernctbp Ha Coduminckm
rpaacku cua npes3 Hoemepu 2007 r. [Apy>KeCTBOTO € HaZ/IeXHO NMpeperncTtpmpaHo B TbproBCKUs
pernctbp npe3 2008 r. ¢ EUK: 175405647.

Bb3 ocHOBa pelweHne Ha MUHUCTbpPa Ha TpaHCNopTa, MHPOPMALNOHHUTE TEXHOIOMMN U
cbobueHuaTa, npe3 2011 r. CbBeTbT Ha AupekTopuTe Ha [py)XeCcTBOTO B3eMa pelleHue u
onobpsiea AorosBop 3a npeobpasyBaHe ype3 OTAeNsSHE Ha 4YacT OT MMYLLECTBOTO Ha ,XONAWHI
BXK” EAl n npnaobmuBaHeTo My OT AbluepHuTe My apyxectsa ,bK — MbTHMYeckn npeso3n”
EOOA v ,BK — ToapHu npeso3n” EOO/. [lMpeobpasyBaHETO € HAANEXHO BMNUCaHO B
Touproeckus pernctbp nog N2 20110524142803.

EoHonnueH cobcTBeHMK Ha [py»XecTBOTO € ,XONAUHI Bbarapckm Abp)KaBHU Xene3Huum”
EAL, nputexasaw, 100% (CTO npoueHTa) OT perucTtpupaHvs Kanutan Ha [py»XecTBoTo,
Bb3/im3aw, Ha 9 900 440 nesa, pasgeneH Ha 990 044 papyxecTBeHM Aana C HOMUHaHa
cTonHocT oT 10 neBa BCEKM.

MpeaMeTbT Ha AEVHOCT Ha [lpy>KeCTBOTO € M3BbPLUBAHE Ha XKene3onbTHM MPEBO3N Ha
MbTHULUM BbB BLTPELIHO U/MNN MeXAYyHAapOAHO CbObLLleHNe, HaeMaHe Ha JIOKOMOTMBHA TdAra u
BaroHM 3a U3BbPLUBAHE Ha XXeNe30MbTHU MPEBO3M HA MbTHULM, MOAAPDBXKA U PEMOHT Ha TAroB
M NOABMXKEH CbCTaB, KaKTO M BCsIKa Apyra AeVHOCT, KOSITO He e 3abpaHeHa CbC 3aKOH.

[leHoCTTa Ha XXene3onbTHMTE MPEeBO3BaYM MOANEXW Ha Haa3op oOT M3nbaHuTenHa
areHuust "XXene3onbTHa agAMUHUCTpaLms".

BOX - MbTHMYeckn npeso3n™ EOO/L e ceKTopeH Bb3OXMTEN MO CMUCH/IA HA 3aKOHQ,
KaTO pa3xoABaHETO Ha cpeacTBaTa Ce OCblUeCTBABa 4pe3 npoBeXxaaHe Ha CbOTBETHUTE
npoueaypv nNo 3akoHa 3a 06LeCcTBeHN NOPBbYKM.

Bcnukn 3aabmxkenns Ha BXK - MbTHUMYeCKM npeBo3n ce obcnyxxeaTt perynsapHo, 6e3 aa
Ce HapyllaBa HopMasiHaTa ornepaTuBHa AEMHOCT.

ApyxecTBoTO ce pbkoBoau OT CbBeT Ha aupektopuTe Ha XonauHr BDK” EA[, ot
ynpasuTen n ABaMa rnpoKypucTn n € u3rpageHo Ha ABe HMBa:

- MbpBO HUBO - LleHTpanHO ynpasfneHue, B KOeTo uMa 06ocobenn 7 avpekumu, 3
oTaena, 1 3BeHO U 3 CaMOCTOSITENTHN CTPYKTYPHU eanHUUM — OUHAHCOB KOHTPOs, [TbXXHOCTHO
nvue no 3awmTta Ha fmdHuTe AaHHu u KnacuduuvpaHa wvHgpoMauusi, KOUTO ca Ha Npsiko
NOAYMHEHME Ha YNpaBuTens.

- BTOpo HMBO — pervoHanHu CTpykTypy — 3 logeneHus 3a MbTHUYECKU NpeBOo3n —
Codus, Mnosamne n NopHa Opsixosuua un LieHTbp 3a npodecnoHanHo obyyeHue.

KpaTko onuMcaHue Ha TEKYLLOTO CbCTOSIHME HA APY)KECTBOTO:
OCHOBHU ®UHAHCOBU N OBEMHU NOKA3ATEJIMN kbMm 31.05.2021 .

Otyer Brogxer Otyer Ortuet 2021/0Tu4eT 2020 Otuet/Broaxer
B Xu. nesa 31.5.2021 31.5.2021 31.5.2020 +- % +- %
PuHaHcosuU nokasamenu
Mpwuxogm - 06O 91521 91908 88 070 3451 4% (387) 0%
BT.4.: Mpuxoam ot npogaxbmu 16 061 16 448 15154 907 6% (387) -2%
KomneHcaumu no gorosop 3a 30Y 75 460 75 460 72916 2544 3% -
OnepaTtunBHM pasxoan (97 426) (102 730) (93 249) 4177 4% (5304) -5%
nEBITDA (5905) (10 822) (5179) (726) -14% 4917 45%
Meuan6a/3ary6a ot npoaax6a Ha JMA n KMA 714 2715 530 184 35% (2 001) -74%
BpymHu npuxodu om npodaxcbu Ha AMA u KMA 1346 2747 530 816 154% (1401) -51%
CebecmoliHocm Ha npodadeHu AMA u KMA (632) (32) - 632 600
EBITDA (5191) (8 107) (4 649) (542) -12% 2916 36%




Mpuxoam oT amopTM3npaHe Ha Apyrn duHaHcupaHua ot b 5372 6 503 12 338 (6 966) -56% (1131) -17%
Mpuxoau oT amopTM3npaHe Ha apyrv GUHaHCUpPaHWA OT Ap.

MN3TOYHMULM 38 38 40 (2) -5% 1 1%
Pa3xogu 3a amopTusauum n obesueHkn Ha JA (14 906) (14 262) (19 476) (4 570) -23% 644 5%
8 m,4.: AMopmu3sayuu u 6pak Ha [A ¢puHaHcupaHu om /16 (5372) (6 503) (11 255) (5 883) -52% (1131) -17%
EBIT (14 687) (15 828) (11 747) (2 940) -25% 1141 7%
duHaHCcoBU Npuxoau (pasxoam) 16 48 58 (42) -72% (32) -67%
Meyan6a npean paHbLUN (14 671) (15 780) (11 689) (2982) -26% 1109 7%
JIES V] - - - - -

HeTHa neyanba (14 671) (15 780) (11 689) (2982) -26% 1109 7%
banaHc

CobcTBeH Kanutan 264 855 258 213 279 466 (14 611) -5% 6 642 3%
HeTHu akTMBM 488 468 482 308 472 157 16 311 3% 6 160 1%
AKTUBK 551 849 555 302 533 236 18 613 3% (3453) -1%
3a41bKHANOCT 64 420 75 663 58 836 5584 9% (11 243) -15%
Koedpuyuenmu 3a:

Penmabunrocm

HETEH Map»K -0,91 -0,96 -0,77 -18% 5%
Ha cobcTBeHua Kanutan (EBIT/cobcTBeH Kanutan) -0,055 -0,061 -0,042 -32% 10%
Ha HeTHUTe akTmsuTe (EBIT/HeTHM aKTUBM) -0,030 -0,033 -0,025 -21% 8%
06pbLLAEMOCT Ha akTueuTe (Npuxoam/OA) 0,039 0,038 0,041 -5% 3%
obpbliaemoct Ha AMA (npuxoan/OMA) 0,039 0,038 0,041 -5% 3%
3adnviHanocm

Aabar/cobeteH KanuTtan - financial gearing 0,24 0,29 0,21 16% -17%
AbAr/ akTUBM 0,12 0,14 0,110 6% -14%
JlukeudHocm

06wa NMKBMAHOCT 1,40 1,08 1,35 4% 30%
6bp3a IMKBUAHOCT 0,77 0,71 0,85 -9% 8%
abcontoTHa INKBUAHOCT 0,63 0,36 0,50 25% 73%

- [lpeBo3eHM MbLTHUUM MO roAUHM:

2010 — 27.857 MnH.
2011 - 27.079 MnH.
2012 - 24.585 MnH.
2013 — 24.572 mnH.
2014 - 23.565 MnH.
2015 - 21.896 mnH.
2016 - 20.327 MnH.
2017 - 20.058 MnH.
2018 - 20.569 mnH.
2019 — 20.984 mnH.
2020 — 16.810 MnH.

- ,BXK — MbTHMYeckn npeso3n”™ EOO/, e uanbaHuTeN Ha [oroBopa 3a M3BbpLUBaHe Ha
obwectBeHn npeBo3Hn ycnyrn. O6emMbT Ha npeso3nTe e 20.045 MAH. BAaKKUIOMeTpa rogmLLHO.
APY>XeCTBOTO MOJsydaBa KoOMMeHcauuu Ot
AbpxaBHUS1 OIOMKET, KAKTO M KanuTanoB TpaHcdep, C KOMTO Ce ocurypsiBaT CpeacTBa 3a
3aKyrnyBaHe Ha HOB MOABMXXEH CbCTaB, KaKTO M 33 PEMOHTU Ha CbLUECTBYBaLLMS.

3a wu3MNb/IHEHWE 3aAb/HKEHNETO 3a [MpeBo3,

- Mpe3 roanHute, BPK — MNbTHUYECKN NpeBO3M € MosydYun cpeactea no pefa Ha

KanuTanoB TpaHcdep, KakTo cneasa:

2010 — 20 MAH.,
2011 — 20 MAH.,
2012 — 20 MAH.,
2013 — 20 MAH.,
2014 — 30 MAH.,
2015 - 30 MAH.,
2016 — 30 MAH.,
2017 — 35 MAH.,
2018 — 35 MAH.,
2019 — 39 MAH.,
2020 — 89 MnH.




- 3a 2021r. pa3yeTeHuTe cpeacTsa OT [bpxaBHus Bl04XKeT 3a KanuTanoB TpaHcdep ca
B pa3Mep Ha 109 MnH. NB. U ca npeaHasHa4YeHW, KaKTO 3a PEMOHTHA AEMHOCT Taka M 3a
npuaobmBaHe Ha HOB MOABWMXKEH CbCTaB — JIOKOMOTUBW, MbTHUYECKN BarOHM 1 MOTPUCW.

- B pesynTtaT Ha npeanpuetTuTe MEpKM U AEUCTBUS Ce OTYMTA NoA0OpsiIBAHE TOYHOCTTA
Ha ycnyraTta. B kpas Ha 2020r. u3nbnHeHMeTo Ha [paduka 3a ABMXKEHME HA BNAKOBETE € B
pamkuTe Ha 92%, a npe3 2019r. nanbaHeHMeTo Ha rpaduka e 90%.

- MpomeHuTe B Tekywms Mpadumk 3a aBmxeHne Ha BrnakoBeTe 2020/2021 ca Haco4yeHu
KbM nopobpsisaHe o6cCnyxBaHeTO C 6bp3uTe BNakoBe Mexay ronemMmte aaMUHUCTPATUBHM
LIeHTpOBE MO OCHOBHWTE HanpasfeHus OT Xene3onbTHaTa Mpexa. 3a 2021r. 06eMbT npeBo3u
no Jlorosopa e yBennyeH cbC 780 Xunn. BNaKKUIOMETPM.

- O6HOBsSIBaHE U PEMOHT Ha NOABMKHMUA XKeJie30MbTEH CbCTaB

e [lognucaH e neT roguLeH Aoroeop ¢ ,ANCTOM" 3@ PEMOHT U NOAAPBXKA Ha 46
MOTPUCHM Bnaka EMB 1 IMB CuMeHc, 06110 Ha CTOMHOCT OoT 137 MIH. neBa;

e [loanncaHu ca 3 goroeopa 3a NoaeMeH peMoHT Ha 0bwo 20 nokomoTmBa 44/45
cepwusi, U3NoN3BaHN B TEKYLLMS rpaduk;

e [lognucaH e AOroeop 3a Bb3CTaHOBSIBaHE M MoaepHM3aums Ha 10 6p. n3sageHu
OT TekyLa ynotpeba nokomoTtmea 44/45 cepus;

e [lognucaH e [OroBop 3a KanuTaseH pPeMOHT Ha 10 enekTpuyecku NOKOMOTMBA
44/45 cepwus;

e [lognncaH e OOroBop 3a MOAEpHM3aums Ha 2 6posi TECHOMbTHM JIOKOMOTMBA
cepwusa 77000;

e [loctaBka Ha 15 HOBW enekTpuyecku STIOKOMOTUBA.
B ekcnnoataumsa e 11-4 NOKOMOTMB OT AOroBopa 3a [AoCTaBka Ha 15 HoBM nokoMoTMBa
CmapTpoH. HoBuTe /SIOKOMOTMBM Ce ABWXAT B CbCTAaBUTE HA B/laKoBe MO HarpaBieHusaTa
Codus-byprac-Codusa, Codusi-BapHa-Codpusi, Codus-CeuneHrpag-Cobmss n Codusi-Kynata-
Codus.

e PeunknupaHn n MoaepHusnpaHn ca 15 6posi BaroHM BbB BarOHOPEMOHTHUTE
3aBoan B bbnrapus

e  M3nbnHgBaT ce TPUroavLHM AOroBOPU 3a PEMOHT Ha 227 BaroHa, kaTo Ao

MOMEHTa Ca U3BbPLUEHN CPEedHUN N KanuTaslHX PEMOHTA Ha 163 BaroHa.

Mono6psiBaHe KaueCcTBOTO Ha yc/yraTta U MHPOPMUPAHOCTTA HA MbTHULUTE

- BbBegeHa e cuctemMa 3a pesepBauMs Ha MecTa, npogaxba Ha 6bunetn u
NH(POPMALIMOHHO 06CNY)XBaHe Ha MbTHUUMTE, MO3BOMSBALLA MbBKABOCT W OHMIAWH
npogaxxébm w pesepBaumn, ceasiMm W CrnanHM MecTa MO CXema, 3a BCUYKMK
HanpaeneHMs W Bnakoee. B kpagd Ha 2020 r e wu3BedeHa OT eKcnioataums
KOMMIOTbpHATa nporpamMa 3a bunetomsgaasaHe.

- BbBeaeHa e Banuaaums BbB BnakoBeTe ¢ 80 6p. MobunHu PDA  yCTpOMCTBa, KOMTO
obxeawatr 80% o1 6bp3uTe BnakoeeTe. [lpecToM BHeapsiBaHe Ha codTyep 3a
npofa)xd6a Ha NPeBO3HM AOKYMEHTW Mpe3 YCTpoCTBaTa BbB Bflaka.

- [JoctaBka Ha 30 6p. aBTOMaTU3NpPaAHW OWNETHWU/BEHAWHI MalUMHM 33 6e3kacoBO
cHabasiBaHu ¢ 6uneTn n 3apexaaHe Ha aboHaMeHTHU KapTw.
Ha TO31 eTan ca goctaBeHW U MOHTMpaHu 24 6p. buneTHo-KacoBu aBToMaTtu B
HauW-ronemMmMTe rapu B CTpaHaTa. ABToOMatuTe LlWe 6baaT nycHaTUM B ekcrnjoaTauus cnea
pa3paboTBaHe Ha HoBaTa YHKUMOHANHOCT B CMCTEMaTa 3a bunetomMsgaBaHe U pe3epsauus.

- OyHKUMOHMpa npunoxeHune - BAX Live, aaBawo MHdoOpMauus B peanHo BpeMe 3a
NPUCTUraHe, 3aMMHaBaHe 1 3aKbCHEHMSA Ha BIAKOBETE B CTpaHaTa.

- WHdbopMaumaTa 3a Npaduka 3a ABMKEHWE Ha BNaKoBeTe e HanuyHa u B Google Maps
Transit.
- BbBegeHO € HOBO AMrUTanHO npunoxeHune ,Pagap", ype3 KoeTo noTpebutenute



MoraT [a npocneasBaTt B peasiHO BPeEMEe MECTOMOJSIOXKEHMETO Ha BCUYKM MbTHUYECKU
B/TAKOBE B CTpaHara.

- 3a nopobpsiBaHe WMHMOPMAUMOHHOTO 06CNy)XBaHe Ha MbTHUUMUTE, oduuManHaTa
CTpaHuua Ha BX e ¢ HoB An3aliH.

- 3a nopobpsiBaHe Ka4yecTBOTO HA 06CNy>XBaHe Ha MbTHULUKUTE B 41 Xene30mbTHU rapu
nMa 84 nocT TepMmMHana Ha KacuTe.

- B 9 rapu ca nogMeHeHn 14 ctapy Tabna C MOHMTOPU 3@ BU3yanu3MpaHe Ha
[ABWXEHNETO Ha B/IAKOBETE.

- Cb3gaBaHe Ha MbTHUYECKM KOHCYNTATMBEH CbBET 3a MNoaobpsiBaHe KayecTBOTO Ha
npeanaraHarta ycnyra

2. CtpaTterus Ha Apy»XXeCTBOTO

DK — MbTHU4eckn npeso3n™ EOO[ e pa3pabotnno crpatervs 3a pasBuTME Ha
ApYyXecTBoTO, 6a3npalua ce Ha:
e [logobpsiBaHe Ha TEXHNUYECKOTO CbCTOSIHME Ha NOABUXHUS CbCTaB;
e [loBMLWaBaHe Ha Ka4yeCTBOTO M KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTTa Ha ycnyraTa;
e [loBMWwaBaHe Ha onepaTMBHaTa eeKTUBHOCT;
e B/K kaTo xenaHa pabotogaTtencka Mapka;
e [loBMWaBaHe Ha Aena Ha cobCTBeHUTE npuxoau.
BbB BM3MATA, 3an0)keHa B OCHOBATa Ha HacTosWwaTta CTpaTterus ca MnpeacTaBeHu
OCHOBHUTE LIeNIn, KOUTO APY>XXECTBOTO CU NnocTasBs. Bb3 OCHOBa Ha Te3n uenu ca aeduHupaHu
onpeaeneHn rnosIMTUKK, KakKTo U KOHKPETHN MEPKU U MHCTPYMEHTU 3a TAXHOTO peasninsnpaHe.

3. Llenv npen Apy»ecTtBoTo

B eaHoroauweH xopu3oHT ,,BIXK — MbTHUYeCKkn NpeBo3n™ cu noctaBs 5 /net/ OCHOBHU

uenu:

e EnuMMHMpaHe Ha HegocTura Ha MNOABWMKEH XXene3ombTeH CbCTaB A0 Kpas Ha
2021r., HeobxoanM 3a M3NbIHEHME Ha padmKa 3a ABMKEHME HA BlIAKOBETE.

e lI3nb/HEHME Ha rpaduka 3a ABMXKEHWE Ha BnakoBeTe Ha 95% KbM AeKeEMBpPU
2021r.

e [loBMWaBaHe Ha Aena Ha cobCcTBeHuTe Npuxoau.

e [loBMWABaHe Ha YyAOBNETBOPEHOCTTA Ha paboTHUUUTE U CAyXUTenuTe W
HaMasnsiBaHe Ha TeKy4eCTBOTO Ha NepcoHana Ha K/IK4Y0BU Mo3vunn.

e [loBMlWABaHe yAOBNETBOPEHOCTTA Ha KMEHTA, Ype3 noaobpsiBaHe KayecTBOTO
Ha ycnyraTa

4. NMpeausBukaTesCTBa Npea APYXXeCcTBOTO

KbMm Hactoswmsi mMomeHT ,BK — [MbTHuYeckm npeso3n” EOOL e eauHCTBEHOTO
LAPYXXeCTBO, KOETO M3BbpLIBA MbTHUYECKM >XEeNe30MbTHM MpeBO3n Ha Teputopusta Ha P
Bbnrapus, KOHKypupalwa ce C MbTHMYeCcKkust obwecTBeH TpaHCMopT /aBTobyceH/ 3a KbCU U
CpeaHV pasCTOsSIHUSI M @aBMOTPAHCMOPTA 3a Ab/MM BbTPELHM Y MEXAYHAPOAHM MbTyBaHWMS.

MpoyyBaHeTO Ha 06LWECTBEHOTO MHEHWe MoKasea, Yye noTpebutenuTe Ha TPaHCNOPTHM
YCIyrn LeHSIT BUCOKO KomdopTa, 6e30nacHOCTTa U BCe NoBeYve eKOMOrMYHOCTTa M acounnpat
XKene3ombTHMUA TPaHCNOPT C Te3N XapaKTepuCTuMKU. HacTosweTo KayecTBO Ha ycnyraTta,
npeanarana ot 6K — MbTHUYeckn npeso3n™ EOO/L], HUCKaTa CKOPOCT Ha MbTyBaHE W NIOWOTO
CbCTOSIHME Ha >Xene3onbTHaTa WHAPACTPYKTypa He MO3BONSIBAT Ha APYXeCTBOTO Aa ce
Bb3M0/3Ba OT TOBa CY NPENMYLLECTBO.



PasBUTUETO Ha XXENE30MbTHMS TPAHCMOPT M Cb3AABAHETO HAa EAMHHO XKENE30MbTHO
NPOCTPAaHCTBO € Cped OCHOBHWUTE TPAHCMOPTHM MNPUOPUTETM Ha EBponeickusi Cbto3.
MOCTUraHETO Ha TE3N LIENN € Bb3MOXHO Ype3 M3rpaxKaaHe U pasluMpsiBaHe Ha eBporeickaTa
B1COKOCKOPOCTHA KE/Ie30MbTHA MPEXa, OCbLIECTBABAHE Ha MO-TO/ISIMaTa YacT OT MbTHUYECKUS
TPAHCMOPT HA CPEeAHM Pa3CTOSIHUS C XXENe30MbTeH TPaHCMOpPT M onepaTvBHA CbBMECTUMOCT
MeXAy OTAENHUTE HaLMOHANIHU XXENe30mbTHU CUCTEMU. WHTEpPEChT KbM PasBUTME HA HWBO
EBponeiicku Cbto3 e 3aCUieH M OT KitoyoBaTa reorpacdcka no3uumnst Ha Bbnrapusi. MpropuTeETHO
Ce WHBECTUpAT CPeACTBa B PeXabunuTauusi Ha >XeNe3oMmbTHUTE NIMHWMM B Bbirapusi, KOeTo B
€AHO C npeacTosilaTta Mbepanvsauns Ha Masapa Ha >Xene3onmbTHUS MPEBO3 Ha MbTHULMW,
onpeaeneHo Le npeaocTaByM Bb3MOXHOCT 3@ MOSIBA Ha HOBM XXENE30MbTHM OMepaTopu, KakTo
3a BbTPELLUHK, TaKa U 32 MEXAYHAaPOAHM MbTHUYECKW NPEBO3M.



