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ДОКЛАД ЗА ДЕЙНОСТТА

на Националния център за териториално развитие ЕАД за 2019 г.  

1. ВЪВЕДЕНИЕ

Докладът за дейността на Националния център за териториално развитие ЕАД  за 2019 г. е изготвен в съответствие с чл. 23 от Правилника за реда за упражняване на правата на държавата в търговските дружества с държавно участие в капитала (обн. ДВ бр. 51/2003 г., доп. ДВ бр. 77/0(01.10.2019 г.). Той обхваща периода от м. януари 2019 г. до м. декември 2019 г. включително и представя анализ на дейността на дружеството, посочва идентифицираните проблеми и подходите за решаването им. В този смисъл той надгражда представените и приети от принципала отчети по тримесечия за изминалата година. 

Докладът съдържа всички задължителни приложения, отчитащи финансовия период, изготвени съгласно Закона за счетоводството (обн. ДВ бр. 95/2015 г., изм. и доп. ДВ. бр. 96/06.12.2019 г.) и приложимите счетоводни стандарти, необходимата информация за анализ на дейността на дружеството съгласно изискванията на МРРБ (писмо № 91-00-26/14.02.2020 г. и Заповед № РД-02-14-140 от 14.02.2020 г. на министъра на регионалното развитие и благоустройство) и задължителните атрибути, непроменени през отчетния период, а именно:

	
	
	Година

	Статут на дружеството
	Еднолично акционерно дружество, регистрирано по Търговския закон 
	1999 г.

	Собственост на капитала
	100% собственост на държавата, принципал МРРБ
	

	Акционерен капитал при създаването 
	747114 (седемстотин четиридесет и седем хиляди сто и четиринадесет) лева, разпределен в 747114 поименни и неделими акции по 1 (един) лев номинална стойност на една акция. 
	

	Промени в капитала на дружеството
	Капиталът е намален на 671 756 (шестстотин седемдесет и една хиляди седемстотин петдесет и шест) налични поименни акции с номинална стойност 1 (един) лев всяка с решение на принципала. 
	2011 г.

	Промени в капитала за отчетния период
	Няма
	

	Предмет на дейност
	Консултантска и проектантска дейност в областта на регионалното развитие, устройството на територията и жилищната политика – без промени
	

	Съвет на директорите
	Допълнителни споразумения за състава на СД от министъра на регионалното развитие и благоустройството за периода 2018 – 2021 г. (№ РД-02-16Ф-3(7)/06.03.2018 г. и № РД-02-16Ф-4(5)/01.03.2018 г.)  
	Без промени от 2016 г. 


Дружеството приключва 2019 г. с положителен финансов резултат и в сравнение с предходната година, основните показатели са следните:
	
	2018
	2019

	
	в хил. лв.

	Приходи
	867
	1 093

	Разходи
	862
	1 083

	Незавършено производство
	604
	602

	Окончателна печалба
	5
	10


2. ИЗПЪЛНЕНИЕ НА ПРОГРАМИТЕ

Националният център за териториално развитие ЕАД изпълнява своите програми, съгласно утвърдения от МРРБ  Бизнес план за периода 2018–2021 г. по отношение на заложените задачи от компетенцията на дружеството и съобразно условията на средата. Отчетът обхваща маркетинговата, иновационната, производствената, инвестиционната програма и програмата за развитие на човешките ресурси, като се фокусира, върху онези от тях, в които има дейност за отчетния период – от януари 2019 до декември 2019 г. включително.

2.1. Маркетингова програма 

В отчетния период са изпълнявани следните дейности от тази програма за маркетинг и реклама: 

· Поддържане абонамента за рекламиране на НЦТР на подходящи сайтове и бизнес търсачки;  

· Актуализиране на информацията и допълването й на интернет страницата на дружеството www.ncrdhp.bg; 

· Представяне на регионалната политика пред студентите от УАСГ по покана на катедра „Градоустройство“ в началото на м. януари 2019 г. и в началото на учебната 2019/2020 г.
· Представяне на първи резултати от Социално-икономическия анализ на районите в Р. България на заседание на междуведомствена работна група, проведено на 17 януари 2019 г. в МРРБ;

· Представяне на дейността на дружеството и първите резултати от Социално-икономическия анализ на районите в Р. България с акцент върху развитието на област Бургас, по покана на  община Бургас – 25 януари 2019 г.

· Представяне на първи резултати от Социално-икономическия анализ на районите в Р. България на национални семинари, организирани от дружеството в София на 22 март и на 19 юли 2019 г., на заседанията на Регионалните съвети за развитие на Югозападен (05.04.2019 г.), Северозападен н (25.06.2019 г.) и Североизточен район (26.06.2019 г.) и на Съвета по регионална политика (29.05.2019 г.).

· Представяне на МППРБ за периода 2021-2035 г. на Консултативен съвет по морско пространствено планиране – София, МРРБ 30.07.2019 г.

· Участие в семинар за политически диалог на високо ниво в рамките на проект на ОИСР в подкрепа на многостепенното управление и децентрализацията в България, по покана на МРРБ и ОИСР, проведен в София на  26.09.2019 г.

· Представяне на АНКПР на ТРГ за разработване на ОПРР 2021-2027 г. – София, 15.11.2019 г.

· Представяне на АНКПР и РСПР на заседания на Регионалните съвети за развитие на ЮЗР в Боровец (26.09.2019 г. и 17.12.2019 г.),  на ЮЦР в Смолян (14.11.2019 г.), на ЮИР в Бургас (04.12.2019 г.), на СИР в Търговище (12.12.2019 г.), на СЦР в Разград (18.12.2019 г.) и на СЗР в Ловеч (19.12.2019 г.).
Всички тези реализирани командировки, част от дейностите за покриване на изискванията за прозрачност, информираност и публичност, натоварват допълнително ръководителите на задачите, като същевременно с това не постигат търсения резултат за активизиране на заинтересованите страни и за генериране на идеи за развитие „отдолу-нагоре“.

Важна задача за 2019 г. е поддръжката на сайта и захранването с информация, за да се активизира използването му, включително и във връзка с процеса на обсъждане на важни стратегически документи, които се разработват от НЦТР и с участието в европейски проекти. 

2.2. Иновационна програма

В периода януари 2019 г. – декември 2019 г. успешно изпълнена дейност от иновационната програма на дружеството е включването в проект за морско пространствено планиране на ЕС, като водещ партньор на МРРБ за изпълнение на тази важна задача. Проучват се възможности за участие и в проект по програма LIFE свързан с адаптирането на градската среда към изменението на климата, с водещ партньор БАН и участници от още 11 институции от различни страни членки на ЕС, както и включване в подготовка на предложение за адаптиране на крайбрежните градове  към повишаващото се морско равнище по програма Хоризонт 2020 с партньори от 12 страни в ЕС.

2.3. Производствена програма

Работата през 2019 г. е свързана с изпълнението на  преходни задачи, преговори за подписване на нови договори и подготовка на тръжна документация за участие в обществени поръчки, макар че след изготвянето на ИПГВР и възлагането на повечето ОУПО, подходящите за дейността на дружеството обществени поръчки са незначителен брой. В повечето случаи това са подробни устройствени планове, (ПУП), които изискват много работа, участие на голям набор от експерти в различни области, какъвто НЦТР не може да си позволи да издържа при несигурна натовареност, възлагат се при много ниско заплащане и за изключително кратки срокове на местни фирми. В много от случаите, като например договори с общините Варна и Кюстендил, след изготвяне и обсъждане на представените проекти, те не се внасят за приемане от ОЕСУТ и ОбС и окончателната сума не се изплаща.  
Разработени са и подадени общо 10 бр. оферти по ЗОП, от 2 се очаква резултат, заедно с резултатите от 1 бр. обществена поръчка от 2018 г. (за ОУПО Симитли). Загубени са три обществени поръчки и е спечелена една обществена поръчка за София.  Най-значимите тръжни документации, подготвени и подадени в периода са по покана на МРРБ, съгласно чл. 79, ал. 1, т. 3 от ЗОП за разработване на Актуализация на Националната концепция за пространствено развитие, Изготвяне на Регионалните схеми за пространствено развитие на шестте района от ниво 2 и на Националния морски пространствено план на Р. България, в съответствие с измененията на ЗРР и ЗМПВВППРБ. Подготвени са всички документи и са сключени договорите.
Изпълнението на производствената програма е анализирано по групи проекти на наднационално, национално, регионално и локално равнище.

Наднационално равнище

1. Проект MARSPLAN–BS II Договор EASME/EMFF/2018/1.2.1.5/01/S12.806725– разработени са и предадени материали по  Анализа на съществуващото състояние (поддейност 1.1.2.), организирана е отчетността на експертите от НЦТР в проекта, участие във Встъпителна среща, Комитет за управление на проекта, Откриваща конференция в София (12.09.2019 г.) и Тематичен семинар, организиран от ВВМУ Варна (12.12.2019 г.), предаден първи отчет за дейността (02.01.2020 г.). Част от материалите са преведени на английски език. Подготвена ГИС база данни за допълване. Обща стойност на проекта 304 650 Евро (595 844 BGN), от които 20% собствено финансиране. Срок на проекта 24 месеца, считано от 01 юли 2019 г. – ръководител арх. В. Троева
 
Национално равнище 

1. Разработване на 3 броя  методически указания към НСАИКПД с експерти към Световна банка – 1) Общински политики за адаптация към изменението на климата (община Габрово); 2) Научни изследвания 3) Образованието - основа за  адаптация към изменението на климата. Анексът към основния договор по тази задача е сключен в началото на м. декември със срок на изпълнение 04 януари 2019 г. Разработките са предадени в срок, в отчетния период са извършени само редакционни корекции на методическите указания за образованието. Сумата по анекса в размер на 21 000 лв. без ДДС е изплатена в началото на 2019 г. Ръководител – арх. В. Троева

2. Социално-икономически анализ на районите в Р. България – Договор с МРРБ № РД-02-37-76//30.07.2018 г. на стойност 585 000 лв. без ДДС и срок на изпълнение 3 години. Предаден материал с първи резултати от анализа, съгласно Техническата спецификация и договора и Окончателен доклад за първата година. Организирани са национални семинари в хотел Интерконтинентал, София на 22 март и на 19 юли 2019 г. с изпратени над 150 покани за всеки от тях. Присъствали на семинарите между 60 и 70 човека, представители на министерства, УО на оперативни програми, общини, академична общност и други заинтересовани страни. Подготвени, предадени и докладвани общо 14 бр. презентации по различните теми. Редовно провеждане на работни срещи на екипа и изпълнение на първи и втори етап от договора. Подготвени материали в обем над 1000 стр. текст с графични приложения в три части и резюме, отразени бележки и препоръки. Подготвени редактирани, коригирани и преведени материали в 4 части за предаване на Втори етап на 30.07.2019 г.  – ръководител арх. В. Троева.

3. Актуализация на Национална концепция за пространствено развитие за периода 2013-2025 г. – възложена съгласно чл. 112.ал.1 и 2 на ЗОП по дог. № РД-02-29-170/17.07.2019 г. от Министерството на регионалното развитие и благоустройството. Изпълнени са всички дейности по договора и разработените материали с графичните приложения са предадени на Възложителя в срок.  Документът е докладван на ТРГ по разработването на ОПРР 2021-2027 г. и заедно с представянето на РСПР в шестте района на страната, описани подробно в т. 2.1. Материалите са достъпни за обществено обсъждане. Обща стойност на договора 209 000 лв. без ДДС – ръководител арх. Ст. Мотев.
4. Морски пространствен план на Република България  за периода 2021 – 2035 г. – по договор № РД-02-29-198/25.07.22019 г. с Възложител МРРБ на основание чл. 112 ал. 1 и ал. 2 от ЗОП. Обща стойност на договора 3 100 000 лв. без ДДС, в което са включени разработването на МПП за морските пространства на България, изготвяне на Уведомление до МОСВ, Задание за ЕО, Оценка за съвместимост и Екологична оценка на МПП, изготвяне на ГИС база данни и платформа за комуникиране, обсъждане, изпълнение и наблюдение на плана, провеждане на 2 бр. тематични семинара, 6 бр. фокус групи и провеждане на консултациите по ЕО, включително и по отношение на въздействията в трансграничен контекст. Краен срок за предаване на одобрените документи 15.12.2020 г. – Ръководител арх. В. Троева

Регионално равнище

1. Подкрепа за интегрирани териториални стратегии за следващия програмен период (Регионални схеми за пространствено развитие на районите от ниво 2)  общо 6 броя - дог. № РД-02-29-171/17.07.2019 г. с Възложител МРРБ. Изпълнени са всички дейности в обхвата на договора. Проведени са предварителните консултации, срещите и планираните дискусии със заинтересованите страни. Докладвани са по два и три пъти във всички райони от ниво 2, съгласно предварително съгласуван график и със съдействието на Възложителя. Преминали са предварителните консултации с УО на всички ОП. Предстоящи публични консултации. Обща стойност на договора 800 000 лв. без ДДС. Осъществено първо плащане.  -  ръководител ик. Ст. Дошеков
Локално равнище

През 2019 г. разработваните от НЦТР ЕАД задачи на локално равнище са преобладаващо по договори с общини. 

Работа по преходни договори:
1. ОУПО Троян - договор № ОП-У-9-2014/29.07.2014 г. на обща стойност 90 000 лв. без ДДС - в отчетния период е преработена изцяло Екологичната оценка на ОУПО Троян и внесена в РИОСВ Плевен за повторна процедура. Одобрен ДЕО с решение на РИОСВ Плевен № 3630 (5)/26.11.2019 г. Изчаква се актуализираната информация от НИНКН. Обсъдено е приключването на договора и предаването на Окончателния проект, след получаване и отразяване на становището на МК. Останала сума за получаване 27 000 лв. без ДДС – ръководител арх. В. Троева.

2. ОУПО Каварна – договор № РД-02-29-309/22.10.2014 г. на обща стойност 80 000 лв. без ДДС. Възложена от община Каварна на нова оценка на степента на въздействие върху защитените природни местообитания на понто-сарматски степи с оглед изчерпване на всички възможности за намаляване на процента засегнати площи. Остатък за получаване 48 000 лв., от които следва да се заплати на външните изпълнители. Извършена е допълнителна оценка на съвместимостта с режимите на зоните по Натура 2000 на територията на общината от независим експерт по решение на кмета на общината. Направено е предложение и е прието от МРРРБ за допълване на екипа по ЕО и ОС с този  експерт, за продължаване на работата. След изборите се очаква среща с новия кмет по тяхна покана. - Ръководител арх. Ив. Димчев. 

3. ОУПО Полски Тръмбеш – договор от ЗУ-2/03.08.2015 г., но изпълнението му стартира след една година, поради липса на средства в общината.  Всички процедури приключили, проектът е предаден и приет от ОЕСУТ и ОбС, публикувано решение в ДВ. Искане на НИНКН за повторно внасяне за съгласуване на Окончателен проект, при условие че първият път е съгласуван без забележки. Издадена фактура за окончателно плащане и платено ДДС, но парите не са изплатени от Общината, поради спряно плащане от МРРБ – ръководител арх. И. Димчев.  

Посочените по-горе проекти на територии с природозащитен статут по ЗЗТ и ЗБР са най-критичните проекти, отнели най-много ресурс за работа, командировки, съгласуване, консултации, консумативи, материали и др., включително за дейности, които не са ангажимент на НЦТР по договор. Въпреки това, напредъкът по изпълнението им е незначителен, поради забавени процедури по ДОСВ и ЕО, свързани със защитени територии, защитени зони и природни местообитания. 

4. ОУПО Карнобат - дог. № РV 232/31.08.2016 г. на обща стойност 140 000 лв. без ДДС – Успешно приключила фаза Предварителен проект с всички съпътстващи процедури, обсъждания и съгласуване. Въпреки проведеното обсъждане на ЕО и ОУПО през м. ноември 2018 г. все още РИОСВ Бургас няма издадено становище. Изплатени са дължимите суми от  Общината по издадените фактури за изпълнената работа до момента.– ръководител арх. Ив. Димчев.

5. ИОУП Стара Загора и ПУП на парк „Бедечка“ – Директно възлагане поради авторски права, дог. № 2304-18/31.10.2016 г. на обща стойност 28 800 лв. без ДДС – Изчаква се съдебно решение по поредно обжалване на собственици на имоти и становище на общината за продължаване или прекратяване на работата. Изготвени са допълнителни материали по повод решение на Общински съвет за  повторна процедура по одобряване на ПУП. Планът е приет от ОЕСУТ на 27.06.2019 г. Нанесени са последни корекции по приетия ПУП и е предаден на Възложителя. Остатък за плащане 9 200 лв. без ДДС – ръководител арх. П. Еврев. 

6. ОУП Неделино – дог. № 93/29.11.2016 г. на обща стойност 92 000 лв. без ДДС заедно с ЕО – Изготвени и предадени Предварителен проект и Екологична оценка. Проведени консултации и обществено обсъждане по ЕО на 07.03.2018 г. Нанесени са исканите допълнения и изменения.  Извършено частично първо плащане по договора по издадена през м. октомври 2017 г. фактура и допълнително е внесен. остатъкът от 15 400 лв. Получено е решението на МРРБ относно неправомерното искане за повторно съгласуване на ОУПО в НИНКН - ръководител арх. К. Пешунова. 

7. ОУПО Хисаря – дог. № НП-1/13.01.2017 г. на стойност 51 000 лв. без ЕО – Предаден Предварителния проект на ОУПО с ЕО. Задълженията на общината по договора са изпълнени частично, поради закъсняло възлагателно писмо от общината за ОУПО и на процедурата по избор на изпълнител за Екологичната оценка. Проведени консултации по ЕО, проведено Обществено обсъждане на 01.03.2019 г. Положително становище по ЕО. Представени 200 преписки за отразяване в  Окончателния проект. Общината има неизплатена сума 30 270 лв. по окончателното плащане – ръководител арх. К. Пешунова. 

8. ОУПО Златоград – дог. № 219/24.11.2016 г. на обща стойност 124 000 лв. без ДДС заедно с ЕО. Има положително становище от РИОСВ Смолян по ЕО. Искане на НИНКН за повторно съгласуване. Финансовите задължения на общината частично изпълнени, поради финансови затруднения. Пусната фактура за 59 520 лв., изплатени  20 832 лв. Остатък за плащане 38 688 лв. с ДДС. - ръководител арх. К. Пешунова. 

9. ОУПО Ракитово – дог. № 26-79/20.01.2017 г. на обща стойност 95 000 лв. общо с ЕО. Предадени Предварителен проект, Оценка за съвместимост и Екологична оценка. Проведени публични консултации и насрочено обществено обсъждане на ЕО за 28.03.2019 г. Внесена е  коригирана ЕО по искане на РИОСВ и се очаква решение. Дължимите суми за етапа са разплатени. Остатък за получаване 38 000 лв. без ДДС. – ръководител арх. И. Кънева.

10. ОУПО Ловеч – дог. № ДВ-582/10.07.2017 г. на обща стойност 209 500 лв. без ДДС – Предаден Предварителен проект. В началото на 2019 г.  е издадено становище на РИОСВ Плевен по внесената ЕО (изх. № 5240/11.01.2019 г.) с указания за провеждане на консултации по ЕО. Проведени 3 срещи с ръководството на общината и с кметовете на населените места в обхвата на община Ловеч за включване на нови искания в устройството на територията. - ръководител арх. Ив. Димчев

11. ПУП-ПРЗ на гр. Кюстендил по Обособена позиция 1 – дог. № Д-00-404/08.09.2017 г. на обща стойност 29 800 лв. без ДДС. Планът за м. „Белият камък“ е приет от ОЕСУТ и решението обнародвано в Държавен вестник. Подготвени са и предадени материалите за изменение на Кадастралната карта. – ръководител арх. Детелина Тотева

12. ПУП-ПРЗ на гр. Кюстендил по Обособена позиция 2 - дог. № Д-00-405/08.09.2017 г. на стойност 17 300 лв. без ДДС. Нанесени са всички искани корекции, включително и по постъпили протоколи за имоти в съсобственост. – ръководител арх. Детелина Тотева.

Последната задача също е приета от ОЕСУТ през м. март 2018 г., проведени са обществени обсъждания, отразени са искания за промени и жалби на собствениците. Проведени са всички съгласувателни процедури от общината, но се забавя окончателното разплащане и приключването на задачата.  

Аналогичен е случаят с ПУП-ПРЗ за 15-ти микрорайон Варна по договор № Д15000751Вн/04.06.2015 г., където по решение на кмета изработените Предварителни проекти през 2016 г. не се внасят в ОЕСУТ, за да се приключат процедурите, работата и разплащанията по договора. Подадено е искане за прекратяване на договора.
13. ОУПО Пазарджик – по договор № 99-3001-135/19.10.2017 г.  на обща стойност  202 048 лв. без ДДС. Приключили процедури по фаза Предварителен проект и ЕО, вкл. с обществени обсъждания в края на 2018 г. Коригираните Предварителен проект на ОУПО и ЕО не са внесени от общината в РИОСВ. Остатък за получаване 68 733 лв. - ръководител арх. И. Кънева

14. ОУП на община Роман – Договор № 46/2018 г. от 23.07.2018 г. на стойност 77 000 лв. без ДДС - Предадени са Актуализиран Опорен план, Ескиз и концепция за устройство на общината, както и Оценка за съвместимост. Разработена е и Екологичната оценка. Предаден е и Предварителен проект. - Ръководител арх. Пл. Ценов.
15. ОУП на гр. Велинград, с. Драгиново и землищата им – Окончателен проект. Дог. № 596/05.09.2018 г. на стойност 29 500 лв. без ДДС. Разработката е възложена поради промени в основните комуникации. Проектът е предаден на общината за обсъждане и процедури по ЗУТ и ЗООС. Проведено обществено обсъждане на 07.02.2019 г. Осъществено авансово плащане по договора в размер на 8 875 лв. с ДДС. Планът в окончателната му версия е приет от ОЕСУТ и от ОбС. До края на 2019 г. не е направено окончателното разплащане. - Ръководител арх. И. Кънева.
16. Разработване на ГИС за приложение на ОУП на община Кюстендил – По възлагателно писмо на кмета на общината изх. № 74-00-28/31.10.2018 г. Обща стойност на договора 25 000 лв. без ДДС. Задачата се изпълнява съвместно с ЕСРИ България и консултант доц. д-р инж. Хр. Дечев, и е част от усилията на двете фирми за повишаване качеството на работата по изготвяне на устройствени планове и прилагането им от общинските администрации. Ангажиментите на ЕСРИ България са изпълнени. Осъществени 2 посещения в общината за изясняване на проблемите по стартиране на ГИС системата и за преглед на документацията за завършване на задачата с Програма за сключване на ПУП към ГИС системата. – Ръководител арх. В. Троева

17. ПУП на Толева Махала, София – дог. НАГ–1366/04.12.2015 г., който е изпълнен, предаден и приет от ОЕСУТ. Допълнително искани многократно промени.  Нанесени са корекции и са разработени допълнителни ВиК и транспортни схеми и са предадени в ДАГ по анекса към договора. Очаква се окончателно становище. - Ръководител арх. К. Пешунова

18. ОУП на курортен комплекс Пампорово – Подписан договор с община Чепеларе № ДВ-1/01.04.2019 г. Материалите получени от община Смолян на 22.05.2019 г. и на 26.05.2019 г. и от община Чепеларе на 06.06.2019 г. Възлагателно писмо за започване на работата от община Чепеларе от 01.07.2019 г., откогато започва да тече срокът за изпълнение на договора. Подписано Споразумение в края на 2019 г. с новия кмет на общината за удължаване на срока, поради несъответствия в подадената информация. В същото време сметките на общината са запорирани и не са осигурени средства за финансиране на проекта. – Ръководител арх. В. Троева. 

19. ИОУП Братя Даскалови – дог. № 051/05.04.2019 г. – задачата е изпълнена и планът е предаден на общината. Обща стойност на договора 12 000 лв. без ДДС – Ръководител арх. Д. Тотева

Работа по нови договори 

В отчетния период от януари 2019 до декември 2019 г. вкл. новите договори са за АНКПР, 6 бр. РСПР, МППРБ, ИОУП на курорт Пампорово и ИОУПО Братя Даскалови. По представената оферта за изготвяне на Опорен план и допълване на Техническото задание за ОУПО Омуртаг няма отговор от общината. 

От описанието на задачите в обхвата на основната дейност на дружеството става ясно, че задачите постъпват равномерно, разпределят се между всички компетентни служители в НЦТР в зависимост от тяхната натовареност и специфичното експертно знание. В изпълнението им се включват както останалите служители с нужните компетенции, така и външни експерти, за дейности, за които в НЦТР няма назначени на постоянен трудов договор специалисти, поради спецификата на работата.  В организацията и управлението на договорите се включват и представителите на административния състав на дружеството с оглед по-добрата координация с възложителите и външните изпълнители и по-ефективното финансово управление на договорите. Значително по-голямо е натоварването на експертите в периода юли 2019 г. – декември 2019 г., поради недобрата координация във възлагането на документите от МРРБ, което също така се разминава и с одобряването на проекта за ЗИД за ЗРР. Приемането на проектозакона ще наложи нови преработки на вече приключилите и предадени документи, поради промяна в заглавията им – АНКПР и 6 бр. РСПР.
Между основните проблеми, с които непрекъснато се сблъскват ръководството и експертите на НЦТР, следва да се посочат бавните процедури по съгласуването на плановете и проектите, незаинтересоваността на някои възложители и забавените плащания от повечето общини, предимно по финансови затруднения, повишаването на разходите по изпълнението поради наложили се многократни преработки при забавено одобряване/съгласуване или промени в нормативната уредба. Всичко това затруднява работата на дружеството, увеличава разходите и намалява многократно планираната минимална печалба. Това е и непреодолима пречка за добро финансово планиране. 

Проблем в изпълнението на планираните задачи за 2019–2020 г. може да се окаже намаленият състав на дружеството поради напускане на млади, обучени от експертите на НЦТР кадри, които търсят по-добро заплащане и по-добри перспективи за професионална кариера. Тези условия не бяха осигурени в дружеството, поради трудно и бавно прокарване на промените за начина на възлагане на важни национални задачи и поради ниското заплащане на този вид дейност, на фона на плавното повишаване на заплатите в почти всички браншове в страната. Този риск, който застрашава запазването и развитието на критичната маса от кадри в областта на регионалното и устройственото планиране, може да се овладее единствено с целенасочена политика и съвместни усилия на МРРБ, КАБ и САБ.  

Сред другите външни фактори, влияещи върху развитието на НЦТР трябва да се отбележи и нежеланието на принципала през годините да делегира нов вид дейности на дружеството, каквито са предлагани многократно по примера на управлението на подобни институти в Централна и Източна Европа и да промени неговия статут. Тези реформи бяха необходими за да се издигне неговия авторитет, да се осигури достъп до Европейски програми, да се осъществят промените в работната среда и да се осигури достойно заплащане, което не само да задържа, но и да привлича подходящи кадри. Едва през последното шестмесечие има известни резултати от усилията в тази посока с получените покани за изпълнение на дейности, в съответствие с чл. 79 ал. 1 на ЗОП.

4.4. Инвестиционна програма 

През първото шестмесечие на 2019 г. не са извършвани дейности по инвестиционната програма на дружеството, поради липса на финансови възможности. Във втората половина на годината обаче започна постепенното обновяване на софтуер и хардуер. Направени са подобрения и в мрежата във връзка с новите задачи, за които се използва огромно количество данни и се изисква по-добро равнище на сигурност на информацията. 
4.5. Програма за развитие на човешките ресурси

В отчетния период януари – декември 2019 г. списъчният състав на дружеството се увеличава и е 25 човека, от които двама на половин работен ден. Във връзка с възлагането на нови и мащабни задачи от МРРБ, съгласно изменението на ЗРР от 2016 г. в разработения и предаден в МРРБ бизнес план (2018 – 2021 г.), са направени разчети за необходимите ресурси, вкл. човешки. Привлечени са трима млади експерти с различен стаж, опит и квалификация.
Подписани са договорите за проверка на здравното състояние на служителите и е проведен ежегодният профилактичен преглед с обслужващата фирма. 

За първи път от началото на 2011 г. има създадени условия за повишаване на заплатите на служителите в дружеството, което поради голямото изоставане в размера на брутното възнаграждение от средните стойности в страната и в Столицата, е осъществено в размер на около 50%. Решението е съгласувано с ръководния състав на НЦТР и с водещите експерти в различните направления и договори. Въпреки това, заплатите остават все още под нивото на тези в общинските предприятия на Столична община  и в подобни държавни дружества. 

Служебното лице, натоварено със защитата на личните данни се е запознало с актуалните въпроси по въвеждането на Регламент (ЕС) 2016/679 на Европейския парламент и на Съвета от 27 април 2016 г. относно защитата на физическите лица във връзка с обработването на лични данни и относно свободното движение на такива данни и за отмяна на Директива 95/46/EО (Общ регламент относно защитата на данните), в сила от 25 май 2018 г. Закупена е подходяща литература в помощ на работата. 

В края на м. март 2019 г. е извършена проверка на противопожарното оборудване в сградата. Поради техническото остаряване на съществуващата обща противопожарна уредба, е представен доклад за нейната подмяна, приет от изп. директор и са дадени указания за изпълнението на дейностите. 

Във връзка с техническите прегледи на асансьорните уредби от лицензирана фирма е изпратено писмо до ДАМТН – ГДТН и е извършен годишен преглед.

4.6. Финансова програма

За изпълнението на тази програма е представен отделен подробен анализ на финансовото състояние на дружеството за 2019 г. към пакета с финансовите отчети, включващ Баланс, Отчет на приходите и разходите, Отчет на паричните потоци, Отчет на собствения капитал и други приложения в съответствие с приложимите счетоводни стандарти. (Приложения към настоящия доклад)

Дружеството завършва периода януари – декември 2019 г. на печалба в размер от 10 (десет) хиляди лева, без дългосрочни задължения, без рискови финансови активи, без активи и пасиви във валута или финансови инструменти, носещи рискове за неговото състояние. 
4.7. Други

Други дейности, изпълнени в периода, са свързани с поддръжката на сградата с всички мрежи и инсталации, на асансьорите, на размножителната техника, хардуер и софтуер, заедно с необходимите лицензи. Подновен е лицензът за ArcGIS с необходимите приложения. Закупуването на нови компютри за обновяване на оборудването се осъществява постепенно, в зависимост от потребностите и изпълняваните проекти. 

До момента не е намерена програма, по която НЦТР, като държавно дружество със 100% участие на държавата в капитала и при смесена собственост върху земята и сградния фонд, да е легитимно за съфинансиране и да осъществи най-нужните ремонтни работи и подмяна на оборудването. Най-неотложните работи са описани подробно в годишния доклад за дейността за 2018 г., но също и в предходни отчети.  

Отдаването под наем на свободни помещения в сградата се осъществява по действащите правила и нормативни документи. Процесът на вземане на разрешение от принципала, оценка на помещенията, подготовката на търга за избор на наематели забавя твърде много цялата процедура и отблъсква потенциалните наематели при силната конкуренция на пазара на нови офиси. В отчетния период е проведен търг за отдаване на помещения под наем, за които е изтекъл срока на договора. Със спечелилите търга са подписани нови договори. Разработена е методика за определяне размера на заплащането на консумативите от наемателите, в съответствие с препоръките от вътрешния одит и спецификата на дейността им. 

В отчетния период беше проведен планиран от МРРБ вътрешен одит на дружеството. Съгласно правилата беше получено предварително уведомление за одита, беше проведена встъпителна среща с одиторите и директора на дирекция „Вътрешен одит“ на МРРБ. На одиторите беше предоставено самостоятелно помещение за работа с безжичен Интернет и достъп до документацията на дружеството. Предварителният доклад на одиторите беше разгледан от ръководството на НЦТР и в установените срокове беше представен отговор по поставените въпроси и констатираните пропуски. Направените препоръки в Окончателния доклад са залегнали в Плана за действие по въвеждане на мерки за подобряване на финансовото управление на дружеството и резултатите са представени в МРРБ.  

През 2019 г. са проведени общо 6 заседания на Съвета на директорите за  приемане на финансовия отчет за 2018 г. и доклада на одиторите и за приемане на финансовите отчети и доклади на одиторите за следващите три тримесечия на годината, както и по други текущи въпроси, възникнали в процеса на работа. По всички важни въпроси се поддържа постоянна връзка като се провеждат консултации и се обменя информация по телефон или по електронна поща между членовете на Съвета на директорите и неговия председател. 

Актуализирани са електронните подписи на членовете на Съвета на директорите и на дружествата по Закона за задълженията и дружествата. В същия период, след консултации с юристите, са предприети стъпки за закриване на дружествата, които са изпълнили дейността, за която са били създадени. 
3. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Настоящият отчет за дейността и финансовото състояние на дружеството има за цел да информира МРРБ за работата по сключените договори, да посочи някои от проблемите и причините за трудното им преодоляване, както и предприетите действия в периода от м.януари до м.декември 2019 г. 

Аналогично на преходни години, най-сериозните финансови проблеми се проявяват през първите месеци, макар че през последните три години финансови проблеми и закъснели плащания от страна на общините има постоянно. Това затруднява изключително много работата на дружеството и блокира планирането на важни дейности за неговото нормално функциониране и развитие, заложени в Бизнес плана. Очаква се с възложените нови мащабни задачи на дружеството, които стартират през второто шестмесечие финансовото състояние на НЦТР да се стабилизира. Набелязани са мерки за редуциране на риска от значителното увеличаване на обема на работата, при наличие на много незавършени планове по вина на одобряващи инстанции и застъпващи се срокове за изпълнение.

24.02.2020 г.  
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