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ДОКЛАД ЗА ДЕЙНОСТТА И ОТЧЕТ ЗА УПРАВЛЕНИЕ

на "Водоснабдяване и канализация Добрич" АД
 за периода Януари - Юни 2020 г.
I. ОБЩА ИНФОРМАЦИЯ

Описание на дейността

"Водоснабдяване и канализация Добрич" АД   с ЕИК 204219357 е вписано в регистъра на 24.08.2016 г. и е правоприемник на „Водоснабдяване и канализация“ ООД гр. Добрич, а то от своя страна е правоприемник на „Водоснабдяване и канализация“ ЕООД гр. Добрич  учредено през 1989 година от Добрички окръжен съд по фирмено дело № 520/17.11.1989 година. 

Дружеството е със седалище и адрес на управление:
гр. Добрич 9300, област Добрич, община град Добрич,
бул.”Трети март” № 59.
Адрес за кореспонденция на дружеството:

гр. Добрич

бул.”Трети март”№ 59. 
Телефон за контакти: 058/655 888;
факс: 058/630 003, 
Email: info@vikdobrich.bg
  Предметът на дейност на дружеството включва: поддържане и експлоатация на външни водоснабдителни и канализационни мрежи и системи, пречиствателни станции и съоръжения на територията на общините, реконструкция и модернизация на стопанисваните основни фондове, провеждане на химико-бактериологичен контрол на качествата на питейната и отпадъчната вода, съгласно БДС, инженерингова дейност, проучване, проектиране, изследване, инвестиране и строителство на В и К обекти, автоматизирани системи за управление на В и К мрежи и съоръжения в страната и в чужбина и съвместни дейности с наши и чуждестранни фирми, производство, ремонт и възстановяване на ВиК апаратури, фасонни части, сервизна дейност, проверка, поддържане и ремонт на измервателни уреди за питейна вода, извършване на пуско- накладьчна дейност на ел. съоръжения, ВиК и транспортни услуги на населението и на фирми с основна сфера на дейност, покупка на стоки или вещи с цел препродажба в първоначален, преработен или обработен вид, продажба на стоки от собствено производство, търговско представителство и посредничество, комисионни, спедиционни и превозни сделки, складови сделки, стоков контрол, сделки с интелектуална собственост, хотелиерски, туристически, рекламни, информационни, програмни или други услуги, покупка, строеж или обзавеждане на недвижими имоти с цел продажба специализирани услуги с наличната техника и апаратура, отдаване под наем на недвижимо имущество и всяка друга дейност, която не е забранена от закона.
Структура на основния капитал

Основният капитал на  "Водоснабдяване и канализация Добрич" АД  е 2445646 лева разпределени на 2445646 броя поименни  безналични акции с право на глас, всяка с номинална стойност от 1 лев разпределени както следва:

- Акционер-Държавата чрез министъра на МРРБ с участие 75,39 % като поименни безналични акции 1 843 888 броя с еквивалент 1 843 888 лева.

- Акционер „Водоснабдяване и канализация“ ЕАД гр. Бургас  с участие 24,61%  като поименни безналични акции 601 758 броя с еквивалент 601 758 лева. 
СТРУКТУРА НА УПРАВЛЕНИЕ 
Дружеството се управлява от Съвет на директорите и се представлява от Изпълнителния директор. С договор за възлагане на управление на акционерното дружество с държавно участие в капитала от 30.08.2017 година за изпълнителен директор на "Водоснабдяване и канализация Добрич" АД   е избран и назначен инж. Тодор Илиев Гикински.
Към настоящия момент Съветът на директорите на дружеството се състои от три члена, както следва:

Саркис Харутюн Караджиян - Председател на Съвета на директорите:

Мария Каменова Тодорова - Заместник председател на СД;
Тодор Илиев Гикински - Изпълнителен директор и член на СД;
II. ХАРАКТЕРИСТИКА НА ДЕЙНОСТТА 

ПРОИЗВОДСТВЕНА ДЕЙНОСТ
„Водоснабдяване и канализация Добрич“ АД обслужва общините: град Добрич, Балчик, Генерал Тошево, Добричка, Каварна, Крушари, Тервел и Шабла.
Общият брой абонати на дружеството са 115 594 души, а броят на абонати с отвеждане и пречистване на вода е 54 700 души.
Водоснабдяването на населените места от област Добрич се осъществява от подземни водоизточници, черпещи вода от два водоносни хоризонта: по-плитко разположеният „сарматски” и по-дълбоко разположеният „валанжски” воден хоризонт. Водоизточниците на сарматския водоносен хоризонт са каптирани извори, шахтови и сондажни кладенци. Водното ниво се намира до 100 м. от повърхността. От по-дълбоко разположения хоризонт водата се добива само чрез сондажни кладенци, като дълбочината на водата от повърхността е от 100 до 300 м. От шахтовите и сондажните кладенци водата се изчерпва с потопяеми помпи. „Водоснабдяване и канализация Добрич“ АД не притежава и не експлоатира пречиствателните станции за питейни води (ПСПВ). 
Общата дължина на водопроводите експлоатирани от дружеството са 4 112 км, като от тях дължината на довеждащите водопроводи е 1 563 км. Делът на азбесто циментовите водопроводи в общата дължина на мрежата е 81 % (или 1 269 км), съответно на стоманените 144 км или 9 % и полиетиленовите 150 км –10 %. Диаметрите на азбесто циментовите водопроводи са от ф60 до ф400, като преобладаващи са диаметрите от ф80 до ф250. От 144 км стоманени водопроводи над 60 км. са напорните водопроводи на група Шабла с диаметри от ф63 до ф1000.
Водопроводната мрежа в населените места е с обща дължина 2 549 км. От нея 1 562 км или 61 % са азбестоциментови водопроводи. Стоманените водопроводи са 53 км – 2 %. Поцинкованите водопроводи са 45 км – 1,8 %, полиетиленовите са 884 км – 35 % и чугунените са 5 км – 0.2%. 
Както довеждащите водопроводи така и водопроводната мрежа в населените места основно е изграждана в периода 1953 – 1965 година, когато е извършвано водоснабдяването на Добруджа.
За добиване и пренос на водата до потребителите се използват 68 броя помпени станции I, II, III, IV и V подем, а селищните водоеми са 181 броя. Към момента действащите водоизточници са 161 бр.
„В и К Добрич“ АД поддържа канализационните системи на градовете Добрич, Балчик, Шабла и частично системата на кк Албена. В градовете Каварна, Тервел, Генерал Тошево, с. Кранево и с. Оброчище има изградени канализационни системи, но те не се поддържат от дружеството, а от съответните общински администрации. В районите в които не се експлоатира канализационната система не се инкасират средства за услугата отвеждане на отпадъчни води.
В гр. Добрич изградеността на канализационната система е около 80%, като канализация не е изградена само в квартал Рилци.
В гр. Балчик изградеността на канализациите е 53%, като по програма ИСПА Община Балчик извърши реконструкция на водопроводната и канализационната системи на града и изгради нова ПСОВ, която е предадена за експлоатация на В и К Добрич АД.
В гр. Шабла изградеността на канализационната мрежа е 12%. 

В кк Албена всички хотели и обекти са свързани към канализационната система. 

В гр. Добрич канализационната мрежа е с дължина 168 км. Диаметрите на тръбите са от ф200 до ф800/1200. По-голямата част от мрежата е изградена от бетонови тръби, а има и лети профили. Дължината на отвеждащия колектор е 10 км., а диаметъра му е 2000 мм.
В гр. Балчик канализационната мрежа е 26 км. с диаметри от ф250 до ф1000. Изградена е предимно от бетонови и чугунени тръби. Дължината на отвеждащия колектор е 1400 м с диаметър ф630.
В гр. Шабла канализационната система е с дължина 7 км. с диаметри от ф200 до ф400. Канализационната мрежа е от бетонови тръби.
Канализационните отклонения обслужвани от дружеството са 15 256 бр.
От 2016 г. дружеството обслужва и канализационната мрежа на гр. Каварна, с която общо за ВС Добрич дължината е 303 км, а СКО 16 464 бр.
На територията на КК Албена има 17 км канализационна мрежа с диаметри от ф200 до ф400. Изградена е от бетонови тръби в периода от 1967 до 1975 година. Дължината на колектора е 5 км. Канализационната система с изключение на главния канализационен колектор и каналните помпени станции, не се експлоатира от дружеството. Отпадъчните води на кк Албена се припомпват от КПС 2 и по канализационни тръби Е ф 400 с дължина 2 100 м. се доставят до ПСОВ Албена. Битовите отпадъчни води от с.Оброчище, Бултрак, Складова база Албена, Албена 2000 и Общежития 1 и 2 се отвеждат към КПС 2 по бетонови тръби с ф400 и дължина 1 700 м и 22 бр. канализационни отклонения. Системата е собственост на В и К Добрич АД. 

ДОГОВОР С АВиК 

На 07.03.2016 г. между „Водоснабдяване и канализация Добрич“ АД и Асоциация по ВиК на обособената територия, обслужвана от „Водоснабдяване и канализация Добрич“ АД е сключен договор за стопанисване, поддържане и експлоатация на ВиК системите и съоръженията и предоставяне на водоснабдителни и канализационни услуги за срок от 15 години, като регионална структура на собствениците на публичните ВиК активи (общините и държавата в лицето на МРРБ), с който тези публични активи бяха предоставени на ВиК оператора за стопанисване, поддържане и експлоатация, при спазване на изискванията и ограниченията на Закона за водите и Закона за опазване на околната среда.  

Със сключването на този договор се цели постигане на следното: 

· Подобряване на условията на живот на населението, свързани с услугите по водоснабдяване и канализация;

· Постигане на европейски стандарти в предоставянето на водоснабдителни и канализационни услуги; 

· Увеличаване на достъпността, надеждността и безопасността на услугите по водоснабдяване и канализация; 

· Опазване на околната среда и водите; 

· Подновяване, разширение и подобрение на съществуващата водоснабдителна и канализационна система и прилежащите съоръжения в Обособената територия;

· Подобряване на качеството и ефективността на водоснабдителните и канализационни услуги.

На ВиК оператора (ВиКО) се възлага да упражнява всички права и задължения, които е упражнявал в качеството си на съществуващ доставчик на ВиК услугите, свързани със стопанисването, експлоатацията и поддръжката на публичните активи и предоставянето на услугите. Операторът се задължава да извършва инвестиции, чийто размер е определен в договора с АВиК и да постигне и задължителното им ниво за срока на действие на договора, които са неразделна част от него. Размерът на Задължителното ниво на инвестициите за „Вик Добрич” АД за 15-годишния срок на договора е 6 000 хил. лв. без ДДС, разпределен по години и дейности -  за доставка на вода – 4 410 хил. лв., за отвеждане на отпадъчни води – 730 хил. лв. и за пречистване на отпадъчните води – 860 хил. лв. 
При подписване на договора с АВиК през 2016 г. на „В и К Добрич” АД като оператор му е вменено задължение да учреди в полза на АВиК гаранция за изпълнение в размер на 1 % от стойността на Задължителното ниво на Инвестициите, която да обезпечи изпълнението на всички негови задължения по договора. Такава гаранция под формата на безусловна и неотменима банкова гаранция  е представена със срок на валидност 5 години и в размер на 20 хил. лв.
БИЗНЕС ПЛАН И РЕГУЛИРАНЕ НА ЦЕНИТЕ НА ВиК УСЛУГИТЕ
„В и К Добрич” АД изготвя бизнес план в съответствие с изискванията на Закона за водите и ЗРВКУ и на базата на Регионален генерален план (РГП), Генерален план на големите агломерации (ГПГА), Инвестиционните програми, оперативните програми на ЕС, Задължителното ниво на инвестициите и съгласно одобрените проектни предложения, финансирани от фондовете на ЕС. 
На 30.06.2016 г. дружеството, съгласно действащото законодателство изготвя бизнес план за развитие на дейността като ВиК оператор за регулаторен период 2017-2021 г. във форма и съдържание, посочено в чл. 10 и 11 от ЗРВКУ, който е предоставен за одобрение от КЕВР, заедно с предложение за нови цени на ВиК услугите по доставка, отвеждане на отпадъчни води и пречистване на отпадъчните води. В последствие БП 2017-2021 г. е връщан за корекции четири пъти. 
Бизнес плана за развитието на дейността на „Водоснабдяване и канализация Добрич“ АД като ВиК оператор за регулаторен период 2017-2021 г. е одобрен с решение № БП- Ц-1/ 28.02.2018 г. на КЕВР. В следствие се утвърждават, цени без ДДС на водоснабдителните и канализационните услуги за 2018 г. , считано от 01.03.2018 г. На проведено закрито заседание е прието Решение # Ц-37 от 23.012.2019г  за изменение на одобрените цени на ВиК услугите за 2020г.. Те са както следва:

	Цени на ВиК услуги лв./куб. м. без ДДС
	Цени за утвърждаване за 2020 г.

	Доставяне вода на потребителите
	2,220

	Отвеждане на отпадъчни води
	0,272

	Пречистване на отпадъчни води
	

	Битови и приравнените към тях потребители
	0,390

	Промишлени и други стопански потребители
	

	степен на замърсяване 1
	0,436

	степен на замърсяване 2
	0,707

	степен на замърсяване 3
	0,864


Цените на ВиК услугите за битови и приравнените към тях обществени, търговски и др. потребители са под нивото на социалната поносимост на цената на ВиК услуги.

Чрез регулирането на цените на ВиК услугите, предоставяни от съответния ВиК оператор, Комисията по енергийно и водно регулиране създава условия за получаването на необходимите приходи за експлоатация, поддържане и развитие на системите и за достигане и поддържане на показателите за качество, определени по реда на Наредбата за регулиране на качеството на водоснабдителните и канализационните услуги (НРЦВКУ). Съгласно тази Наредба и дадените от КЕВР Указания за формата и съдържанието на информацията, необходима за целите на ценообразуването на  В и К услуги, в цените се включват разходите съгласно чл. 13, ал. 1, т. 2 ЗРВКУ, както и други икономически обосновани разходи по преценка на Комисията с цел да се гарантира устойчивостта на предоставянето на В и К услуги. Признатият размер на годишните разходи се утвърждава от Комисията. ВиК операторите предоставят информация за разходите и връзката им с изпълнението на показателите за качество на ВиК услугите. В тези разходи се включват само разходите за амортизации на корпоративните активи на ВиК оператора.  

1.  За целите на ценообразуването Комисията може да позволи поетапно включване на амортизационни отчисления върху активи – публична държавна и/или общинска собственост, включително изградени със средства на ВиК оператора. Aмортизационните отчисления върху активи – публична държавна и/или общинска собственост се  реинвестират от ВиК операторите в инфраструктурата, в съответствие с одобрените инвестиционни програми към утвърдените им бизнес планове, т.е. се използват от тях за капиталови разходи и обслужване на главници на инвестиционни заеми за капиталова поддръжка на съществуващи и изграждане на нови публични В и К активи.
Размерът на предложените разходи за амортизационни отчисления върху активи – публична държавна или общинска собственост, предоставени на ВиК оператора за стопанисване, поддържане и експлоатация, се ограничава до размера на социалната поносимост на ВиК услугите по смисъла на ЗРВКУ. 
След отписването на публичните активи от собствения капитал на дружеството на основание § 9, ал.6 и ал. 7 от ПЗР към Закона за изменение и допълнение на Закона за водите и след подписване на Договора за стопанисване, поддържане и експлоатация на В и К системите и съоръженията и предоставяне на водоснабдителни и канализационни услуги между ВиК операторите и съответната Асоциация по ВиК, следните активи - публична собственост: ще се отчитат като задбалансови активи:
· активи, предадени за експлоатация от собственика (държава/община) на ВиК оператора; 

· активи, изградени от инвеститор и предадени за експлоатация на ВиК оператора;

· активи, изградени с финансирания по програми на ЕС и предадени за експлоатация на ВиК оператора;

· права на интелектуална собственост, свързани със стопанисването, поддържането и експлоатацията на публичните активи или предоставянето на ВиК услуги, които съгласно договор (с АВиК или концесионен) при неговото приключване или прекратяване следва да бъдат предадени на АВиК/ концедента. 

Съгласно указанията на КЕВР на тези активи ще се начисляват амортизации, при прилагане на линеен метод при амортизационни норми, определени от Комисията, като това начисляване и отчитане ще се извършва единствено за регулаторна отчетност и за целите на ценообразуването.
III. АНАЛИЗ на ФИНАНСОВИ и НЕФИНАНСОВИ ПОКАЗАТЕЛИ

СТРУКТУРА  НА ПЕРСОНАЛА

	Класове според Националната класификация на професиите и длъжностите - 2011 г.

в сила от 01.01.2011 г.
	код
	Общо
	Ръководители
	Специалисти
	Техници и приложни
специалисти
	Помощен административен персонал
	Персонал, зает с услуги за населението, 
търговията и охраната
	Квалифицирани работници в селското, горското и рибното стопанство
	Квалифицирани
работници и сродни на тях занаятчии
	Машинни оператори и монтажници
	Професии, не изискващи специална квалификация

	Заети работни места нагодината  (брой)
	1001
	425
	17
	19
	78
	38
	2
	-
	125
	72
	73


Средномесечна работна заплата за годината (2017) – 688.02 лв.

Средномесечна работна заплата за годината (2018) – 778.53 лв.

Средномесечна работна заплата за годината (2019) – 806.41 лв.
Средномесечна работна заплата 01.2020 - 06.2020 –  928.10  лв.
През първото шестмесечие на 2020 година Дружеството завършва с печалба от 1 121  хил. лева, като през първото шестмесечие на 2019 г. дружеството завършва със загуба от 938 хил. лв.
Постигнатите финансови показатели за първо шестмесечие на 2020 г. спрямо същия период на 2019 г. са както следва: 

	№
	ПРИХОДИ ОТ:                    
	01 - 06.2020 г.      
 (х.лв.)                  
	01 - 06.2019 г.        
            (х.лв.)                  

	1.
	Продажба на услуги
	8 602
	8 521

	2.
	Други приходи
	280
	28

	3.
	Капитализирани собствени разходи
	
	

	
	ОБЩО ПРИХОДИ ЗА ДЕЙНОСТТА:
	8 882
	8 551


В приходите от продажби на дружеството няма потребители на услугите му, чийто дял да надхвърля 10% от тях. 

Структурата на разходите е както следва:

	№
	НАИМЕНОВАНИЕ                                                НА РАЗХОДА
	01-06.2020 г.      
           (х.лв.)                  
	01-06.2019 г.      
            (х.лв.)                  

	1.
	Разходи  за суровини и материали
	4 135
	5 288

	2.
	Разходи за външни услуги
	716
	973

	3.
	Разходи за амортизации
	130
	119

	4.
	Разходи за възнаграждения
	2 439
	2 343

	5.
	Разходи за осигуровки
	453
	444

	6.
	Други разходи
	246
	607

	7.
	Финансови разходи (нето)
	41
	463

	
	ОБЩО РАЗХОДИ ЗА ДЕЙНОСТТА:
	8 161
	9 858


Амортизациите са начислени съгласно счетоводната политика на Дружеството. През шестмесечието  на 2020 г. не е извършвана обезценка на дълготрайните материални и нематериални активи.

През първото шестмесечие на 2020 г. най-голям дял в разходите имат тези за електроенергия – 43 % от разходите за оперативна дейност без тези за амортизации. През първото шестмесечие на 2020 г . са изразходени 3 449 х. лв. за електроенергия срещу 4 476 х. лв. спрямо същия период на 2019 г., което е намаление в размер на 30 %.

За доставката на електрическа енергия са ползвани услугите на следните доставчици: „Електроразпределение Север“ АД, „Енерго- Про продажби“ АД и „Енерджи маркет Глобал“ ООД.
Основен проблем за дружеството са задълженията към големи кредитори, както следва: „Енерго-Про Мрежи“ АД – гр. Варна;“Електроразпределение Север“ АД, „ОББ“ АД; Басейнови дирекции Плевен и Варна, както и неразплатени средства към доставчици.
Подадените водни количества  за изтеклото шестмесечие са 14 353 м3. Фактурираните количества са 3102 м3 . Което формира 78% загуби на вода.  
През 2016 година е стартирано и все още е в ход изготвянето на  проект „Подпомагане регионалното инвестиционно планиране на отрасъл ВиК” по Договор за безвъзмездна финансова помощ № Д-34-2/10.02.2016 г. и BG16M1OP002-1.001-0001-C01, финансиран от Оперативна програма „Околна среда 2014 – 2020 г.” (ОПОС), както и във връзка с чл. 10, ал. 1, т. 3 от договор № РД-02-29-68/31.03.2016 г., с предмет „Регионални пред инвестиционни проучвания (РПИП) за обособените територии, обслужвани от ВиК операторите – „ВиК“ ЕАД, гр. Бургас, „ВиК“ ООД, гр. Варна, “ВиК“ ЕООД, гр. Видин, „ВиК“ ООД, гр. Враца, „ВиК“ ЕООД, гр. Добрич, „ВиК“ ООД, гр. Кърджали, „ВиК“ ООД, гр. Перник, „ВиК“ ЕООД, гр. Пловдив, „ВиК“ ООД, гр. Русе, „ВиК“ ООД, гр. Силистра, „ВиК“ ООД, гр. Сливен, „ВиК“ ЕООД, гр. Стара Загора, „ВиК“ ООД, гр. Шумен, „ВиК“ ЕООД, гр. Ямбол“ в 4 (четири) обособени позиции, Обособена позиция 3: „РПИП за „ВиК“ ООД, гр. Варна, „ВиК“ ООД, гр. Силистра, „ВиК“ ООД гр. Русе, „ВиК“ ЕООД, гр. Добрич“ с възложител – МРРБ, финансиране – МОСВ - ОПОС. Изграждането на ПСОВ - Добрич ще бъде включен в интегриран ВиК проект за постигане на съответствие с националното и европейското законодателство в областта на отпадните води.


Финансови показатели
Постигнатите от дружеството финансови показатели за първо шестмесечие на 2020 г. спрямо същия период на 2019 г. са както следва:
	Финансови коефициенти
	По представения бизнес план
	За отчетния период

	І. За измерване на ефективност
	 
	 

	1. Работен коефициент
	0.713
	0.859

	2. Оперативен коефициент
	0.804
	0.914

	3. Период на събиране на вземанията
	133
	600

	4. Коефициент на събираемост на вземанията
	88%
	78.5%

	ІІ. За измерване на доходност
	 
	 

	1. Възвръщаемост на активите
	0.3097
	0.0505

	2. Коефициент на марж на печалбата
	28.569
	13.0410

	3. Коефициент на оборот на активите
	1.0841
	0.0505

	ІІІ. За измерване на ликвидност
	 
	 

	1. Коефициент на обща ликвидност
	0.7270
	0.6041

	2. Коефициент на бърза ликвидност
	0.6220
	0.5548

	ІV. За измерване платежоспособност
	 
	 

	1. Коефициент на обслужване на дълга
	1.2216
	0.3205

	2. Коефициент на дългосрочните пасиви
	0.0000
	0


Предприети действия, които оказват положителен резултат в дейността му, както и във финансовите показатели, а именно:

· На 15.11.2016 г. е сключен договор за цесия с „ВиК “ ЕАД - гр. Бургас на стойност 7 712 040,48 лв. за срок от три години с лихвен процент 3,5 %. 
· Инвестиционния заем изтеглен от ОББ през 2006г., който дружеството обслужва ежемесечно е удължен с една година. Извоювана е  първата година да е  гратисна и ще се погасяват само лихвите по заема. 

· Действията на дружеството са съсредоточени към намаляване консумацията на ел. енергия, което е постигнато чрез подмяна на помпи с по-малък дебит и мощност, на места където това е възможно. 
· Рехабилитирани са водопроводи, на които се наблюдават чести аварии, с което се компенсира консумацията на ел.енергия. Подменени са участъци, за които са констатирани неотчетени търговски загуби с цел осветляване на нерегламентирани отклонения. 
· Персонала е редуциран и преразпределен. Подобрена е отчетността.

· Извършено бе пренасочване и промяна в постоянната локация на разпределената в експлоатационните райони автотракторна техника, с оглед по-рационалното й използване при аварийни и планови ремонти по ВиК системите;

ІV. ИЗПОЛЗВАНИ ОТ "Водоснабдяване и канализация Добрич" АД   ФИНАНСОВИ ИНСТРУМЕНТИ, ПОЛИТИКА ПО УПРАВЛЕНИЕ НА ФИНАНСОВИЯ РИСК  


Информация за състоянието на системите за финансово управление и контрол

     
Системите за финансово управление и контрол в дружеството обхващат всички дейности, свързани с управление на рискове, общото управление и вътрешния контрол. То  е цялостен процес, включващ различни политики и процедури, въведени  с цел да се осигури разумна увереност, че целите на дружеството, дефинирани в Бизнес - плана се постигат чрез спазване на законодателството, вътрешните актове; надеждност и всеобхватност на финансовата и оперативната информация; икономичност, ефективност  и ефикасност на дейностите и опазване на активите и информацията.     

V. ПЕРСПЕКТИВИ ЗА РАЗВИТИЕ НА "В и к Добрич" АД   
През 2020 година ръководството на дружеството очаква постигане на икономически и финансови резултати в съответствие с интересите на собственика на капитала или по-конкретно снижение на загубите на вода непрекъснато до 2021 г. и увеличение балансова печалба през всяка от петте години.
Дата: 15.07.2020 г.                                                  Изп. директор:................................

/инж. Тодор Гикински/
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